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Cumprimento das Orientacdes Legais
1. Objetivos de Gestdo previstos (artigo 38° do RJSPE) e Plano de Atividades e Orcamento.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientacbes estratégicas para o Grupo SIMAB, que s&o

adotadas pelas suas participadas, entre as quais a MARF, S.A.

As orientacOes estratégicas especificas dirigidas ao Conselho de Administracdo para o mandato

2016/2018 foram as seguintes:

= Dar continuidade a prossecucédo dos principais objetivos que tém norteado a atividade
das empresas do Grupo SIMAB, centrados na racionalizacao dos recursos, na
sustentabilidade ambiental, na alienacao e/ou rentabilizacao de ativos nao
estratégicos, assegurando o cumprimento dos compromissos assumidos pela empresa e

a minimizacao do esforco financeiro do Estado;

= Elaborar um Plano Estratégico que reposicione os Mercados Abastecedores no contexto
da distribuicao moderna e a atividade do Grupo SIMAB em termos de revitalizacao dos

mercados municipais e apoio a comercializacdo de produtos de cadeia curta;

= Dinamizar e concretizar parcerias que criem valor em termos de dinamizacao

economica, responsabilidade social e combate ao desperdicio alimentar.

Os objetivos quantitativos estao alinhados com os objetivos definidos pela tutela financeira e
setorial para o Grupo SIMAB, para o triénio 2015/2017, traduzindo-se na obtencdo de uma variacao
positiva do EBITDA, diminuicao do peso dos fornecimentos e servicos externos e dos gastos com
pessoal face ao volume de negodcios, reducdo dos gastos com comunicacoes, deslocacdes
/alojamento e viaturas, reducdo do peso da divida face ao capital proprio, o aumento da

rentabilidade acionista e a reducao dos prazos de pagamento a fornecedores.

Sintetiza-se no quadro seguinte a avaliacao do cumprimento dos indicadores, face aos objetivos
definidos no ambito do PAO de 2016, seguindo as linhas de orientacdo dos objetivos estabelecidos

ao nivel da holding:
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un: Euro
L. . Orgamento Variagao
Objetivos Indicador Real 2016
2016 ABS %
Potenciar os espacos comerciais
: EBITDA W@ 813 895 804 628 9 268 1%
existentes
(FSE's + Gc/P)/VN 34,1% 33,9% 0,17%
i L Volume de Negocios (72 + 78) 1336 387 1338 590 -2 203 0%
Racionalizacao de recursos ,
y FSE's 300 015 300 490 -475 0%
Gastos c/Pessoal 155 186 153 213 1973 1%
Gastos com Comunicacoes Gastos com Comunicacoes 3934 3638 296 8%
Gastos com deslocacoes Gastos com deslocacoes
. . 63 43 19 44%
/Alojamento /Alojamento
Gastos com viaturas Gastos com viaturas 7 964 7 474 490 7%
Reducao P ddio d
edugao Prazo Medio de PMP Fornecedores (dias) 29 43 14 -33%
Pagamentos
Redugao de Endividamento Divida/Capital Préprio -317,6% -317,6% 0%
Aumento Rentabilidade Acionista EBIT/Capital Préprio @ nd nd
Investimento Valor anual do Investimento 34 423 37 450 -3 027 -8%
Quadro de Pessoal N° Total de RH 5 5 0 0%

(DEBITDA segundo o SNC expurgado dos rendimentos originados pela integragdo plena das taxas de acesso decorrente de rescisdes
contratuais com operadores

@ Exclui operagdes extraordinarias aprovadas pelo acionista

Salienta-se que os dados apresentados nao incorporam o impacto das perdas/reversées de
imparidades decorrentes do teste de imparidades dos ativos fixos do MARF, sendo esta uma

operacao de carater extraordinario aprovada pela Parpublica, SGPS, SA.

Neste contexto, o EBITDA apresenta-se acima da meta definida para 2016, em 9,3 milhares de
euros (+1%). Esta evolucao resulta do efeito conjugado do desvio favoravel, ao nivel dos
rendimentos operacionais, em 3 milhares de euros e de um desvio favoravel nos gastos operacionais
em 6,3 milhares de euros. O racio dos gastos operacionais e gastos com pessoal no volume de

negocios situou-se 0,17 p.p. aquém da meta estabelecida para o orcamento.

Os gastos com comunicacoes apresentam-se superiores em 8% (296 euros), quando comparados com

0 orcamento.

Os gastos com deslocacoes/alojamento, em 2016, apresentam-se superiores ao orcamento em 19

euros, decorrente de deslocacdes em servico no ambito da dinamizacao da atividade comercial.

Os gastos com viaturas sao superiores ao orcamento em 0,5 milhares de euros (+7%) uma vez que, foram
suportados gastos manutencdo da viatura afeta a area operacional do mercado, pertencente a frota da
empresa ha 16 anos, no montante de 0,9 milhares de euros, situando-se 0,5 milhares de euros acima do

orcamento.

O prazo médio de pagamentos, em 2016, situou-se em 29 dias, traduzindo uma reducao de 13 dias

face ao valor orcamentado.
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Em 31 de dezembro de 2016, o passivo remunerado ascendeu a 17.343,5 milhares de euros,
situando-se 68,9 milhares de euros abaixo do PAO 2016. A MARF, S.A. acumulou no passado resultados
liquidos negativos de montante significativo, facto que aliado ao reconhecimento da imparidade em
ativos fixos, em 31/12/2013, conduziu a apresentacdo de capitais proprios, situacdo que determina a
adocao de medidas de reestruturacao que permitam inverter o desempenho da empresa. Por forma a
garantir a continuidade das operacdes e dando cumprimento ao artigo 35° do Codigo das Sociedades
Comerciais, o Conselho de Administracdo da MARF, S.A. tem vindo a desenvolver, com os seus acionistas,
propostas de planos de recapitalizacao da sociedade. Dado o enquadramento legal associado ao setor

empresarial do estado e as orientacoes recebidas, ndo foi oportuno avancar com o processo em 2016.
O valor do investimento realizado em 2016 correspondeu a uma execucao orcamental de 92%.

A MARF, S.A apresenta, em 31 de dezembro de 2016, um total de 5 colaboradores, menos 1 que em
dezembro de 2015.

A MARF, S.A. ndo é uma empresa publica que integra o perimetro de consolidacdo das

Administragcoes Publicas, pelo que a al. c) este ponto ndo ¢ aplicavel.

2. Gestao do Risco Financeiro

A atividade da MARF, S.A. esta exposta a fatores de risco financeiro que resultam da sua atividade,

essencialmente, relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrente do passivo financeiro.

A politica de financiamento e de gestao do risco de liquidez da empresa é pautada pelos seguintes

objetivos:
= Assegurar um calendario de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo;

= Ao nivel da gestdo do risco de liquidez, a adocao de uma politica de manutencéo das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a garantia de que
eventuais défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam
assegurados, respetivamente por contratos de financiamento de curto e de médio e longo

prazo;

= Alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com a maturidade dos

seus ativos.

O objetivo da gestao de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, a MARF, S.A. tem
a capacidade financeira, para cumprir os seus compromissos pecuniarios nas datas em que estes

sdo exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir os seus orcamentos.

Destacam-se algumas das mais importantes operacoes de financiamento que caracterizam o passivo
bancario da MARF, S.A.:
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= Financiamento contratado com o Banco Europeu de Investimento (BEl), em condicdes de
maturidade, caréncia e taxas de juro bastante favoraveis (Euribor3m + 0,12%), quando
comparadas com as condicées normalmente oferecidas no mercado financeiro pela banca
comercial e de investimento. No ambito deste financiamento foi obtida garantia pessoal

(fianca) do Estado Portugués, para o cumprimento das obrigacdes de capital e juros;

=  PrestacOes acessorias de capital, realizadas pelo acionista SIMAB, S.A. no montante de 12.843,5

milhares de euros.

Enquadrada no cumprimento dos objetivos anteriores, a MARF, S.A. procede a um
acompanhamento atento dos mercados de financiamento, selecionando criteriosamente as
alternativas mais eficientes. Neste contexto, destaca-se a operacao de financiamento contratada
com o Banco Europeu de Investimento, em condicoes de maturidade, caréncia e taxas de juro
bastante favoraveis, quando comparadas com as condicdes normalmente oferecidas no mercado
financeiro pela banca comercial e de investimento. No ambito deste financiamento foi obtida, em
2013, garantia pessoal (fianca) do Estado Portugués, para o cumprimento das obrigacdes de capital e

juros.

A totalidade da divida financeira da MARF, S.A. esta indexada a taxas de referéncia variaveis,
estando por essa via exposta ao risco de taxa de juro. A empresa nao tem contratualizado qualquer

instrumento de gestao de risco financeiro3.

A gestao criteriosa do risco financeiro, a reducao do passivo bancario, a melhoria das condicdes de
pricing do financiamento, na sequéncia da politica de concentracao de crédito na holding, em condicoes
mais vantajosas permite apresentar uma evolucdo significativamente favoravel nos encargos

financeiros.

A divida financeira da MARF, S.A. tem diminuido de forma progressiva e consistente, ascendendo a
17.343 de milhares de euros em 31 de dezembro de 2016, que compara com 17.788,9 milhares de
euros em 2015 (-3%). A empresa tem vindo assim a reforcar a sua estrutura de capital, por via do

reforco da sua capacidade de auto financiamento.

A reducao do passivo bancario, a melhoria das condicées de pricing do financiamento e o fim de
contratos de operacao de cobertura de risco de taxa de juro (SWAPS), em marco de 2013, permitiu
apresentar uma evolucdo favoravel dos encargos financeiros e uma reducao significativa da taxa

média de financiamento.

3 Em 2011, através do Despacho n° 896/2011-SEFT de 9 de junho, ficaram as Empresas Publicas Nao Financeiras (EPNF) obrigadas “(...)
a comunicar a DGTF os projetos de contratacdo de IGRF (Instrumentos de Gestdo do Risco Financeiro), incluindo a respetiva ficha
técnica e demais elementos referidos no despacho n° 101/09-SEFT de 30 de janeiro, previamente a sua celebracdo, sujeita
igualmente a parecer prévio do Instituto de Gestdao da Tesouraria e do Crédito Publico (IGCP) (...)”. O DL n.° 133/2013, de 3 de
outubro, dispde igualmente a obrigatoriedade de obtencdo de parecer prévio favoravel, emitido pela Agéncia de Gestdo de
Tesouraria e da Divida PUblica (IGCP), a realizacdo de operacdes referentes a derivados financeiros sobre taxas de juro.



MARF

Euro 2016 2015 2014 2013 2012
Encargos Financeiros 227.667 368.660 511.778 743.971 104.391
Taxa Média de Financiamento (%) 1,30% 2,06% 2,86% 4,18% 5,16%

* Inclui contratos Swap (2013)

3. Limite de crescimento do Endividamento

Nos termos definidos no n.° 2 do artigo 31.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco, com a Retificacao
n.° 10/2016, de 25 de maio (Lei do Orcamento de Estado para 2016 - LOE2016) o crescimento do

endividamento em 2016 face a 2015 é limitado a 3%.

A MARF, SA cumpre os limites de endividamento definidos, tendo o Passivo remunerado em 2016,

diminuido em 445,3 milhares de euros (-3%), face a 2015.

Passivo Remunerado
Variagao 16/15

Euro 2016 2015 2014 2013
Valor %

Passivo nao corrente

Financiamentos obtidos " 16.343.523 16.788.823 16.960.159 16.692.281 -445.300 -3%
Passivo corrente

Financiamentos obtidos 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.150.000 0 0%

- dos quais concedidos pela DGTF n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Aumentos de capital por dotacao n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Aumentos de capital por conversao
de créditos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Endividamento Ajustado 17.343.523 17.788.823 17.960.159  17.842.281 -445.300 -3%

D Inclui prestacoes acessorias de capital

Relativamente a tipologia de financiamento, em 31 de dezembro, a divida financeira liquida da

empresa, decompunha-se da seguinte forma:

Divida Financeira em 31 de dezembro
Variacao 16/15

Euro 2016 2015 2014 2013
ABS %
BEI 4.500.000 5.500.000 6.500.000 7.500.000 -1.000.000 -18%
Empréstimos Bancarios MLP 0 0 0 750.000 0 n.a.
Linhas Curto Prazo 0 0 0 0 0 n.a.
Prestacoes Acessorias 12.843.523 12.288.823 11.460.159 9.592.281 554.700 5%
Total 17.343.523 17.788.823 17.960.159 17.842.281 -445.300 -3%
Disponibilidades 24.003 8.466 20.338 31.725 15.537 184%
Divida Liquida 17.319.521 17.780.358 17.939.821 17.810.556 -460.837 -3%
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Em novembro de 2014, a SIMAB e as suas participadas obtiveram despacho* favoravel ao pedido de
excecionamento deste regime®, autorizando assim o acesso a financiamento junto de instituicoes
de crédito, quer através da contratacdo de novos financiamentos, quer através da cessao de
posicao contratual em contratos de financiamento vigentes entre empresas do Grupo SIMAB, quer

ainda em situacdes de renovacao ou prorrogacao de financiamentos.

4., Evolucdo do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores (PMP) e divulgacdo dos

atrasos nos pagamentos

= O indicador do (PMP)¢ a fornecedores foi a seguinte:

Variacao 16/15
Valor %

PMP 2016 2015

Prazo (dias) 29 53 -24 -45%

0 indicador do PMP em 2016 é de 29 dias, que compara com 53 dias no periodo homdlogo de 2015,
consubstanciando uma reducao de 24 dias, ou seja, uma diminuicao de 45%, o que evidencia o esforco

de gestao de tesouraria operacional.
Foram incluidos no calculo deste indicador apenas os saldos de curto prazo, ou seja, os saldos que
decorrem da atividade e investimentos correntes.

= Divulgacao dos atrasos nos pagamentos (“arrears”)

No que respeita a divulgacdo de informacao dos atrasos de pagamento definidos no Decreto-Lei n.°

65-A/2011, de 17 de maio, a MARF, S.A. apresenta a data de 31/12/2016, os seguintes atrasos nos

pagamentos:
Un: Euro
Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1° DL 65-A/2011

Dividas vencidas 0-90 dias

90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias> 360 dias
Aquisicoes de bens e Servigos 64.183 0 0 0 69
Aquisicoes de Capital 0 0 0 0 0
Total 64.183 0 0 0 69

4 Despacho n° 2318/2014 - SET

5 Nos termos do previsto no n° 2 do artigo 29° do DL 133/2013 de 3 de outubro, na redacdo que lhe foi conferida pelo artigo 20° da
Lei n° 75-A/2014 de 30 de setembro

6 Calculado nos termos da RCM n° 34/2008 com a alteracao introduzida pelo despacho n° 9870/2009, de 13 de abril

O valor referido no RGC de 2015 foi corrigido, uma vez que o saldo de fornecedores incluia divida a SIMAB, SA relativa a juros de
prestacdes acessorias de capital, ndo estando refletidos no denominador os encargos com esta divida.
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O «atraso no pagamento» corresponde ao nao pagamento de fatura relativa ao fornecimento dos
bens e servicos referidos no artigo seguinte apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data

convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

As dividas a fornecedores foram calculadas de acordo com o mesmo do critério do prazo médio de

pagamentos apresentado no ponto anterior.

O valor evidenciado com antiguidade superior a 360 dias refere-se essencialmente a saldos em
analise pela MARF.

5. Cumprimento das Recomendac¢des do acionista aquando da aprovacao de contas 2015

As contas da MARF, S.A. referentes ao exercicio de 2015, foram aprovadas em Assembleia Geral de
29 de marco de 2016, onde foi discutida e analisada a necessidade de uma intervencao acionista,

ao abrigo do artigo 35.° do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC).

Por forma a garantir a continuidade das operacdes e dando cumprimento ao artigo 35.° do CSC, o
Conselho de Administracao da MARF, S.A. tem vindo a desenvolver, com os seus acionistas,
propostas de planos de recapitalizacao da sociedade. Dado o enquadramento legal associado ao
setor empresarial do estado e as orientacdes recebidas, ndo foi ainda oportuno avancar com o

processo em 2016.

6. Cumprimento das orientacdes legais ao nivel das Remuneracées

= Remuneracées dos Orgaos Sociais
A MARF, S.A. aplicou as orientacoes vigentes em 2016 relativas as remuneracoes.

A MARF, S.A. aplicou os efeitos salariais previstos na lei, que estipula a reversao progressiva
(trimestralmente), da reducdo remuneratoria, até a sua extincdo no Ultimo trimestre de 2016, Lei
n.° 75/2014, de 12 de setembro, Lei n.° 159-A/2015, de 30 de dezembro e Lei n.° 7-A/2016, em

consonancia com a informacéo prestada pelos membros dos Orgaos Sociais.

1. Mesa da Assembleia Geral

Remuneracao Anual
Mandato Cargo Nome
Fixada (€) Bruto Pago (€)
Presidente Rogério Conceicao Bacalhau Coelho 200,00 0,00
2016/2018 — - -
Secretario Nuno Henrique Eva Ferreira 100,00 0,00

No exercicio de 2016 nao foram processadas senhas de presenca a mesa da Assembleia Geral.
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2. Conselho de Administracao
No exercicio de 2016 apresentaram-se em funcdes 2 mandatos:

Mandato |: na reunidao da Assembleia Geral da MARF, S.A. de 17 de julho de 2015, foram nomeados

0s orgaos sociais para conclusdao do mandato 2013/2015 que esteve em vigor até 28/3/2016.

Mandato II:

nomeados os 0rgdos sociais para o mandato 2016/2018 e definidas as respetivas remuneracoes.

na reuniao da Assembleia Geral da MARF, S.A. de 29 de marco de 2016, foram

Em Assembleia Geral da MARF, S.A., realizada em 27 de julho de 2016, foram demitidos por
proposta da SIMAB, S.A., nos termos e ao abrigo dos nimeros 1 e 2, do artigo 26°, do EGP, os
administradores Dr. David da Piedade Ferreira e o Eng.° Miguel Rocha Ferreira Roquette, e eleitos
para conclusdo do mandato em curso (triénio 2016-2018), em substituicdo dos administradores
supra referidos, o Presidente: Dr. Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo e o vogal: Dr. Goncalo Matos

Correia Castro de Almeida Velho.

Por forma a facilitar a exposicdo relativamente a composicdo dos 6rgaos sociais, sera feita a

distincao entre os dois periodos do mandato 2016/2018.

Conselho de Administraca
Mandato Designagédo OPRLO N.©

Cargo Nome )

(Inicio - Fim) E o Data Entidade Pag;’/‘:;“( Mandatos
Presidente David da Piedade Ferreira AG 17-07-2015 n.a. n.a. 1
2013/2015 Vogal Miguel Rocha Ferreira Roquette AG 17-07-2015 n.a. n.a. 1
Vogal Teresa Alexandra Viegas Correia AG 17-07-2015 n.a. n.a. 2
Presidente David da Piedade Ferreira AG 29-03-2016 n.a. n.a. 2
2016/2018 - 1° parte Vogal Miguel Rocha Ferreira Roquette AG 29-03-2016 n.a. n.a. 2
Vogal Teresa Alexandra Viegas Correia AG 29-03-2016 n.a. n.a. 3
Presidente Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo AG 27-07-2016 n.a. n.a. 1

2016/2018 - 2° parte Goncalo Matos Correia Castro de

Vogal Almeida Velho AG 27-07-2016 n.a. n.a. 1
Vogal Teresa Alexandra Viegas Correia AG 27-07-2016 n.a. n.a. 3

M pAssembleia Geral (AG)
Nota: OPRLO - Opcao pela Remuneracao do lugar de Origem; O/D: Origem/Destino

Relativamente as remuneracdes do Conselho de Administracao:



MARF Relatorio e Contas 2016
If%w a@

==
David da Piedade Ferreira S c® 0,00 n.a
Miguel Rocha Ferreira Roquette S c® 0,00 n.a
Teresa Alexandra Viegas Correia n.a. @ 565,00 n.a
Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo S c® 0,00
Gongalo Matos Correia Castro de Almeida S ch 0,00
Teresa Alexandra Viegas Correia S n.a. @ 565,00 n.a

(1) Classificagao atribuida na holding [SIMAB]
(2) Vogal - indicada pelo Municipio de Faro (nao aufere)
Nota: EGP - Estatuto do Gestor publico;

Conforme referido, os 0rgaos sociais da empresa nao auferem diretamente qualquer remuneracéo,
uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor Publico, apenas podem ser remunerados pela
empresa participante que representam. No que respeita aos vogais executivos nomeados pela
SIMAB, S.A., o desempenho de cargos sociais é debitado mensalmente pela SIMAB, S.A. a MARF, S.A.

O Desempenho de Cargos Sociais foi estabelecido em Assembleia Geral nos seguintes montantes:

» Presidente (DCS SIMAB) - Remuneracao mensal, 14 meses, determinada no valor de 690

euros.
= Vogais (DCS SIMAB) - Remuneracao mensal, 14 meses, determinada no valor de 565 euros.

A MARF, S.A. nao incorre noutros gastos relativamente a comunicacées moveis, viaturas e

deslocacoes em servico de nenhum dos membros do Conselho de administracao.

Nao sao processadas quaisquer remuneracées ao Vogal, Arq. Teresa Alexandra Viegas Correia,
indicada pelo acionista Municipio de Faro, sendo apenas suportado encargos com seguro de saude.
3. Fiscalizacdo - Fiscal Unico/Revisor Oficial de Contas (ROC)

Os honorarios do ROC, nomeado na Assembleia Geral de 29 de marco de 2016, foram definidos de
acordo com os critérios previstos no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, bem como
de acordo com a deliberacao tomada na mesma Assembleia, a qual define como valor de

remuneracéo do Fiscal Unico o valor mensal de Euro 360, acrescido de iva a taxa legal em vigor.
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r q Relatorio e Contas 2016
‘ MARF Il Cumprimento das Orientacées

legais

A.Figueiredo & Associados
SROC, Lda, representada
ROC/Fiscal Uni 20160430 AG 360,00
s © por Manuel Marques da
Costa Figueiredo
Grant Thornton &
Associados, Lda,
representada por Dr. Carlos

Lisboa Nunes

2016/2018

ROC Suplente 427 20161113 AG - 10 3

SROC

A. Figueiredo Lopes & Manuel
Figueiredo, SROC, representada pelo 4.320,00 0,00
Dr. Manuel Marques da Costa

0,0 4.320,00

4. Auditor Externo
A auditoria as contas da MARF, S.A. é realizada pelo ROC e SROC referidos no ponto anterior, ndao
se aplicando outro auditor externo.
* Remuneracdo do Auditor Externo
A auditoria as contas da MARF, S.A. é realizada pelo SROC/ROC referidos no ponto anterior, ndo
existindo outro auditor externo.
c) Remuneracgbes dos restantes trabalhadores

* Foi dado cumprimento as orientacdes vigentes em 2016 relativas as remuneracoes,
aplicando os efeitos salariais previstos na lei, que estipula a reversao progressiva
(trimestralmente), da reducdo remuneratoria, até a sua extincao no ultimo trimestre
de 2016, Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro, Lei n.° 159-A/2015, de 30 de dezembro e
Lei n.° 7-A/2016;

* Foi dado cumprimento a proibicdo de valorizacées remuneratorias nos termos da Lei
n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro;

= Foram efetuadas as estimativas de férias e subsidios de férias a pagar em 2017,
relativas a 2016, de acordo com a Lei 42/2016 de 28/12 (OE 2017).
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7. Cumprimento do artigo 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP)

a) Os membros do Conselho de Administracao da MARF, S.A. nao utilizam cartdes de crédito

para fazer face a despesas ao servico da empresa;

b) Os membros do Conselho de Administracao da MARF, S.A. nao sao reembolsados de

quaisquer despesas no ambito de despesas de representacao pessoal;

¢) Os membros do Conselho de Administracao da MARF, S.A. nao sao reembolsados de

quaisquer despesas no ambito de despesas com comunicacdes;

d) Os membros do Conselho de Administracao da MARF, S.A nao utilizam viaturas de servico.

8. Cumprimento do n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Foi dado Cumprimento ao disposto do n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo 11.° do EGP, pelo

nao foram realizadas despesas nao documentadas ou confidenciais.

9. Elaboracdo e Divulgacdo de relatério sobre remuneragcées pagas a mulheres e homens

[n.° 2 da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco]

A MARF, S.A. apresenta em 31/12/2016 um total de 5 (cinco) trabalhadores, sendo 3 do sexo
feminino e 2 do sexo masculino. A Direcdo do Mercado é assumida por 1 homem, sendo um outro
afeto a area operacional do Mercado. No caso das mulheres, 3 assumem cargos técnicos e
administrativos, das quais uma esta ligada a area operacional do Mercado. Em setembro de 2016 foi
rescindindo o contrato, por multuo acordo, com 1 trabalhador do sexo masculino que

desempenhava funcdes na area operacional do Mercado.

Quanto as remuneracdes globais auferidas no ano de 2016, sao as abaixo referidas.
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Un: Euro

Descricao Mulheres Homens
N.° de pessoas 3 2 M
Peso Género (%) 60% 40%

Remuneracdes 33.532 53.745
Subs. Alimentacao 3.828 4.205
Subs. De Férias 2.794 5.645
Subs. De Natal 2.794 3.916

Nota (1) O valor do S.F. incorpora os proporcionais de SF relativos a
2017 decorrente da saida de colaborador no final de set. de 2016

10. Elaboracéo e divulgacdo de relatério anual sobre prevencdo da corrupgéo [n.° 1, do
artigo n.° 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro]

O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas e de Conflitos de Interesses e
os respetivos relatorios anuais sdo elaborados pela SIMAB, S.A. sendo a sua aplicacdo e
abrangéncia extensivel a todas as sociedades do Grupo. A sua divulgacdo é feita no site da
MARF, S.A. www.marf.pt. Quanto ao Relatorio Anual de Gestdo de Riscos de Corrupcéo e
Infracdes Conexas e de Conflitos de Interesses relativo ao exercicio de 2016, o mesmo foi
elaborado pelo Coordenador do Plano em 2 de janeiro de 2017 e aprovado na reuniao de

Conselho de Administracao de 15 de fevereiro de 2017.

11. Aplicacao das Normas de Contratacao Publica

a) Cumprimento das normas de contratacao publica pela MARF, SA

A MARF, S.A. cumpre com a orientacao constante do Despacho n.° 438/10-SETF de 10 de maio.

Todas as empresas do Grupo SIMAB estao sujeitas ao regime da contratacao publica, recorrendo a
meio eletronico (mail ou plataforma eletronica - www2.compraspt.com) para procedimentos de

contratacéo publica.

Em 2016, a MARF, S.A. lancou na Plataforma Eletronica um concurso publico, tendo efetuado, nos
termos do artigo 20.° do CCP 3 (trés) procedimentos por ajuste direto com carta convite e caderno

de encargos, por recurso a meio eletronico.

Além dos procedimentos supra referidos, foram ainda publicitados no portal da internet dedicado
aos contratos publicos (base.gov.pt) a celebracdo de 92 (noventa e dois) ajustes diretos

simplificados.

b) Procedimentos internos instituidos para a contratacio de bens e servicos

1. 13


http://www.marf.pt

MARF

Existem procedimentos internos instituidos para a contratacao de bens e servicos. No ano de 2016,
com a alteracao dos membros do Conselho de Administracao da SIMAB e consequentemente em
todas as sociedades do Grupo, foram alteradas algumas metodologias relativas a aquisicao de bens
e servicos. Os limites materiais subjacentes as delegacdes de competéncias foram aprovados pelo

Conselho de Administracdo’, nas seguintes condicdes e limites:

= A autorizacdo de qualquer despesa de investimento tera de ser, sempre, aprovada pelo
Conselho de Administracao da SIMAB S.A e/ou suas participadas, sob proposta fundamentada do
servico proponente, indicando o cabimento orcamental ou justificando a urgéncia ou oportunidade

da despesa em causa, bem como o procedimento legal a utilizar na sua execucao;

= A autorizacao da realizacdo de despesas correntes ao abrigo da delegacdo de competéncias,

devera pressupor, sempre, previsao no orcamento aprovado;

. No que respeita as despesas correntes expressamente previstas nos respetivos orcamentos
aprovados, o CA da SIMAB, S.A. delega em cada um dos seus membros e em cada um dos membros
do CA das restantes Empresas do Grupo, a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou
igual a 5.000 €;

= Quando estejam em causa despesas do tipo e na situacao expressa no nimero anterior, o
CA da SIMAB, S.A. delega ainda na Direcao Financeira, a possibilidade de autorizar despesas de
valor menor ou igual a 800 € (oitocentos euros) e nos Diretores dos Mercados do Grupo SIMAB, a

possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou igual a 300 €;

= No caso de proposta de realizacao de despesas correntes que nao estejam expressamente
previstas nos respetivos Orcamentos / Planos de Atividades, desde que com carater excecional,
sejam fundamentadas pelos Responsaveis, validadas pela Direcao Financeira e haja disponibilidade
orcamental na rubrica em causa, o CA da SIMAB, S.A. delega em cada um dos seus membros e em
cada um dos membros do CA das restantes Empresas do Grupo SIMAB a autorizacdo de despesas até

um montante maximo de 2.000 €;

= A apresentacao de propostas de autorizacdo de despesas devera ser sempre precedida da

intervencéo da Direcao Financeira e da Direcao Juridica;

L] A Direcao Financeira da SIMAB, S.A. devera validar a cabimentacdo proposta ou avaliar a

viabilidade da sua obtencao;

c) Na MARF, S.A. nao foram celebrados contratos de valor superior a 5 milhoes de euros.

7 Nota Interna n.° 06/2016 de 4 de outubro de 2016
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12. Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A MARF, S.A. aderiu, em 2016, como Entidade Voluntaria, ao SNCP através de contrato celebrado
com a Entidade de Servicos Partilhados da Administracédo Publica, I.P. (ESPAP), tendo a contratacao
do fornecimento de energia elétrica para todos os Mercados Abastecedores do Grupo SIMAB sido

efetuada através do Acordo Quadro de fornecimento de eletricidade.

13. Medidas adotadas no ambito da frota automoével

Em 2016, a MARF, S.A. manteve como linha de orientacdo a restricdo na aquisicdo de veiculos

novos, considerando a adequacao as necessidades especificas dos servicos.

Foram revistas as tipologias dos veiculos e respetivos valores de aquisicdo, valores de renda ou

aluguer mensal, de modo a reduzir os custos associados.

Tém sido asseguradas as reducdes dos gastos associados a frota automovel em todas as empresas no
grupo SIMAB, nomeadamente pela revisao em baixa da categoria e dos valores mensais do aluguer
de viaturas, para além da eliminacao de plafonds de combustivel de viaturas atribuidas a cargos de
direcao desde 2012.

No final de 2016, a frota automodvel da MARF, S.A. é composta por duas viaturas: (i) uma viatura
afeta ao cargo de direcdo do mercado, através de contrato de locacao operacional, celebrado por
48 meses, sendo prolongado ou antecipado sempre que dai resulte uma opcdo economicamente
vantajosa para a empresa; (ii) outra viatura afeta a area operacional que pertence ao ativo fixo da

empresa ha 16 anos;

14. Cumprimento das medidas de reducdo de gastos operacionais [artigo 96.° do DLEO
2016]

Dando cumprimento as instrucées sobre a elaboracdo dos instrumentos previsionais de gestdo
(IPGs), para 2016, no que respeita ao cumprimento das medidas de reducao dos gastos operacionais,
fornecimentos e servicos externos e gastos com o pessoal, a MARF, S.A. tem adotado, nos ultimos
anos, uma politica de contencdo de gastos e de melhoria continua, o que tem permitido alcancar
ganhos de eficiéncia operacional, e sempre numa exigente disciplina e rigor no controlo de gastos,
resultado quer da estratégia da empresa, quer do cumprimento das orientacoes da tutela na definicdo de

objetivos concretos de poupanca nestas rubricas.

Na prossecucao do objetivo de reducao de gastos operacionais (FSE’s + Gastos com o Pessoal), as

orientacdes recebidas da DGTF, para a elaboracao dos IPG de 2016 determinavam que, empresas
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com EBITDA positivo deveriam assegurar a reducéo do racio (FSE’s + Gastos com o Pessoal) /Volume

de Negocios face a 2015.

Salienta-se que os dados apresentados seguidamente nao incorporam o impacto das
perdas/reversées de imparidades decorrentes do teste de imparidades realizado em 2015 e 2016,

sendo esta uma operacdo de carater extraordinario aprovada pela Parpublica.

Plano Redugéao Custos [artigo 96 .° do DLOE 2016] Un: Euro
[0] EBITDA 813.895 905.950 531.891 885.852
[2] FSE 300.015 301.909 301.770 525.824 -1.893 -1%| -225.808| -43%
[3] Gastos com pessoal 155.186 158.493 152.934 174.691 -3.307 -2%| -19.506| -11%
[4] Indemnizacdes pagas por rescisao n.a. 0 0 0 V] V] n.a. 0 n.a.
[5] Impacto da reversao das redugées
L. 2.111 810 n.a n.a n.a n.a n.a n.a
remuneratorias
[6] Total Gastos = [1]+[2]+[3]-[4]-[5] 455.201 460.401 454.704 700.515 -5.200 -1%| -245.314| -35%
[7] Volume de Negécios 1.265.594| 1.135.934| 1.071.169| 1.431.682| 129.660 11%| -166.088| -12%
[8] Peso dos Gastos no VN (%) [41/[5] 36,0% 40,5% 42,4% 48,9% -4,6 p.p. -13,0 p.p.
DLOE 2016
menor que
comunicacoes (FSE) 2014 3.934 3.828 3.642 6.161 107 3% -2.226 -36%
menor que
Deslocacoes/Estadas (FSE) 2014 63 410 203 272 -348 -85% -209 -77%
Ajudas de custo (Gastos com pessoal) 0 0 0 0 0 n.a. 0 | na.
Numero Total de RH(
8 9 9 .a. -1 -11% .a. .a.
0S+CD+Trabalhadores) n-a n-a n-a
Orgéios Sociais ¥ 3 3 3 n.a. 0 0% n.a. n.a.
N° Cargos de Diregao (CD) 1 1 1 n.a. V] 0% n.a. n.a.
N° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 4 5 5 n.a. -1 -20% n.a. n.a.
N° Trabalhadores/Cargos Diregao 4 5 5 n.a. -1 -20% n.a. n.a.
Viaturas
© \7s. menor que
N° Viaturas 2015 2 2 2 n.a. 0 0% n.a. n.a.
menor que
Gastos com as viaturas 5.950 5.952 6.907 n.a. -2 -0,03% n.a. n.a.

2015

@ p.° 2 artigo 61.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro

@ |ncluidos membros do CA [Presid e Vogal -> D ho de cargos sociais SIMAB; nao incluido 1 Vogal CMF -> nao aufere remuneracao]

a) para aterr o peso dos GO/VN nao sao conskleradas NdemnIZacoes por rescisac Nem o eferto da reversao das reducoes remuenratonas (2015 - art. 4.” da le1 /5/2014, de 1Z de set.
2016 - art. 2.° da Lei 159-A2015, de 30 dez.

b) o volume de negécios € corrigido dos subsidios a exploracao e das indi izacoes ¢ otia:

c) os gastos com as viaturas deverao incluir: rendas/amortizacées, inspecées, seguros, portagens, combustiveis, manutencao, reparacao, aticos, taxas e imp

O peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negoécios reduziu em 4,6 pontos percentuais,
relativamente ao periodo homologo do ano anterior, decorrente, essencialmente, do aumento no

volume de negdcios em 129,7 m€ (+11%), tendo os gastos operacionais diminuido 5,2 m€ (-1%).
Reducéao dos gastos com comunicacoes

De acordo com o artigo 96.°, do Decreto-Lei 18/2016, de 13 de abril, os gastos com comunicacées,
devem manter-se ao nivel do verificado a 31 de dezembro de 2015 ou a 31 de dezembro de 2014,

consoante o que apresentar o menor valor.
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Comparativamente com 2014 (menor dos dois anos) as comunicacdes apresentam-se superiores em
8% (+292 euros), desvio maioritariamente explicado pelo aumento do gasto com despesas de

correio. Quando comparada com 2010, esta rubrica regista um decréscimo de 36% (-2,2 m€).

Reducéao dos gastos com deslocagcdes/Alojamento

De acordo com o artigo 96.°, do Decreto-Lei 18/2016, de 13 de abril os gastos com deslocacoes e
estadias devem manter-se ao nivel do verificado a 31 de dezembro de 2015 ou a 31 de dezembro

de 2014, consoante o que apresentar o menor valor.

Comparativamente com 2014 (menor dos dois anos) esta rubrica apresenta-se inferior em 69% (-140

euros) correspondente a deslocacoes em servico e, face a 2015, diminui em 348 euros (-85%).

Reducédo dos gastos com ajudas de custo

Nao se verificaram despesas com ajudas de custo.

Numero de trabalhadores, efetivos e de cargos dirigentes

As orientacoes constantes nos IPG’s para 2016 referiam que as empresas deveriam prosseguir a reducao
dos seus quadros de pessoal acrescentando, no entanto, que deveriam estar adequados as efetivas

necessidades de uma organizacao eficiente.

A MARF, S.A. apresenta, em 31/12/2016, o nimero de 8 trabalhadores, dos quais 3 6rgaos sociais,
sendo de referir que: (i) 2 membros do CA nao auferem remuneracao, sendo o desempenho de
cargos sociais debitado pela SIMAB, S.A. a MARF, S.A., e; (ii) o membro do Conselho de
Administracdo nomeado pelo Municipio de Faro também nao é remunerado. Em setembro de 2016,

foi rescindido o contrato, por mutuo acordo com um colaborador da area operacional.
Reducéao dos gastos com viaturas

De acordo com esta disposicao legal, os gastos associados a frota automoével devem manter-se ao
nivel dos verificados a 31 de dezembro de 2015 ou 31 de dezembro de 2014, consoante o que

apresentar o menor valor.

Comparativamente com 2015, (menor dos dois anos) esta rubrica apresenta-se inferior em 0,03% (-
2€). Importa referir que o exercicio de 2016 incorpora gastos com a manutencdo (considerada
extremamente necessaria dada a vida Gtil da viatura afeta a area operacional) no valor de 982
euros. Saliente-se ainda a reducao em 14%, quando comparados com 2014 e 44% quando comparado
com 2010;
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15. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE)

Os valores apresentados como disponibilidades, na MARF, S.A., sao mantidos apenas no montante
que visa garantir a estabilidade das operacdes das empresas, assegurando a existéncia dos fundos
necessarios a sua atividade corrente e compromissos periodicos como o pagamento de juros e de

prestacoes de capital, impostos, salarios.

Os “excedentes de tesouraria” gerados sao sempre aplicados na reducao da divida financeira, por

forma a minimizar o custo do financiamento.

Importa salientar que, no ambito da gestao financeira corrente da empresa torna-se necessario

manter disponibilidades a ordem na banca comercial, pelas razées que expomos seguidamente:

1. A possibilidade de acesso a financiamento bancario de curto (intercalar) e/ou,
eventualmente, o de médio e longo prazo para suportar investimentos de expansdo da
capacidade do MARF, S.A.. A maior ou menor capacidade de negociacao das linhas de curto
prazo depende, em larga medida, do nivel de servicos prestados pelas entidades bancarias
que sao utilizados pela empresa, bem como do volume/valor dos movimentos efetuados

junto dessas instituicdes;

2. A impossibilidade de obter autorizacoes de débito direto do homebanking do IGCP, através
de ficheiros em formato standard gerados pelas aplicacdes informaticas internas, as quais

sdo compativeis com os sistemas de pagamento do homebanking da banca comercial.

Nao havendo, portanto, excessos de liquidez/tesouraria, entendeu o Conselho de Administracao da
SIMAB, S.A. solicitar excecdo do cumprimento do principio da UTE, para as empresas do Grupo
SIMAB em 20168, tendo sido autorizado através do Despacho n.° 1075/16 SET, de 27 de outubro de
2016.

16. Recomendacgdes na sequéncia de auditorias do Tribunal de Contas

Em julho de 2016, na sequéncia da auditoria conduzida pelo Tribunal de Contas (Proc.N.° 24/15
AUDIT) ao Controlo do Setor Empresarial do Estado, foi exercido o contraditorio relativo a
justificacdo e quantificacdo da apresentacdo de Reservas e Enfases na CLC dos exercicios de 2013 e
2014, tendo sido evidenciado que as reservas nao transitaram para 2015. Em novembro de 2016, foi
recebido o Relatério de Auditoria aprovado em 22 S relativo ao Controlo do Setor Empresarial do

Estado efetuado pelo Ministério das Financas, ndo sendo referida qualquer recomendacéo.

8 Conforme previsto no n.° 1 do artigo 86° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco, para o exercicio de 2016
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17. Informacao divulgada no sitio da internet do SEE (portal DGTF)

A MARF, S.A. nao divulga informacao no sitio da internet do SEE, em virtude de nao ser participada

diretamente pelo Estado.
18. Cumprimento das orientacées legais

A analise ao cumprimento das orientacoes legais de forma sistematizada pode ser analisada do

quadro de seguida:
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Cumprimento
Cumprimento das Orientagées legais Quantificagcao Justificagdo/Referencia ao ponto do Relatério
S N N.A.
Objectivos de Gestao/PAO: Ponto 11.1 do Relatorio e Contas [Cumprimento das orientacoes kgais]
EBITDA [segundo o SNC expurgado dos rendimentos originados pela
integracao plena das taxas de acesso decorrente de rescisoes x 1% |EBITDA = 675,3 milhares de euros
contratuais com operadores]
{FSE's + Gc/P)/VN x 0,2% | Desvio desfavoravel
Gastos com comunicacoes X 8,1% [Ponto 11.1 do Relatorio e Contas [Cummprimento das orientacoes legais]
Gastos com desbcaces/abjamento X 44,2% |Ponto 11.1 do Relatorio e Contas [Cummprimento das orientacdes kgais]
Gastos com Frota x 6,6% | Ponto 1.1 do Relatorio e Contas [Cumprimento das orientacoes kegais]
PMP (Fornecedores)} x -33% | PMP = 29 dias compara comonjetivo de 43
Divida/Capital Proprio nd |Reducao Divida/ (Capital préprio negativo)
EBIT/Capital Proprio nd |Crescimento EBIT/(Capital proprio negativo)
Metas a atingir constantes no PAO 2016
Principios Financeiros de referéncia (apresentados no ponto anterior)
Investimento X -8%
RH = 8 em 2016 compara com9 em2015 {sai um colaborador emset.16
Quadro de pessoal X 0% .
rescisao mutuo acordo)
Grau de execugao do orgamento carregado no SIGO/SOE x
_ Taxa media de financiamento - Ponto 11.2 do Relatorio e Contas
Gestdo do Risco Financeiro X 1,30% i B - B
[Cumprimento das orientacoes legais]
Endlividamento diminuiu 445,3 mihares de euros - Ponto 11.2 do Relatorio e
Limites de Crescimento do Endividamento X -3% .
Contas [Cumprimento das orientacoes kegais]
_ PMP =28 dias - Ponto 11.3 do Relatorio e Contas [Cumprimento das
Evolugdo do PMP a fornecedores X -24 .
orientacoes legais]
Divulgacdo dos atrasos nos Pagamentos ("Arrears™) X 69 €|Ponto 11.3 do Relatorio e Contas [Cummprimento das orientacoes kgais]
Recomendagdes do acionista na aprovagio de contas: Ponto 11.4 do Relatorio e Contas [Cummprimento das orientacoes legais]
Intervencao acionista ao abrigo do artigo 35.° CSC X
Remuneragdes: Ponto 11.5 do Relatorio e Contas [Curmprimento das orientacoes kgais]
Os Orgdos Sociais indicados pela SIMAB, S.A., ndo auferem diretamente
NSo atribuicao de prémios de gestao x quakjuer remuneracao na esfera pessoal, uma vez que, de acordo com o EGP
NA|apenas podem ser remunerados pela empresa participante que representam.
_ - P 0 0§, indicado pelo Municipio de Faro, nao aufere qualquer remuneracao,
CA - reducoes e reversoes remuneratorias vigentes em 2016 X ’
atendendo ao estipulado no art®31 do EGP.
Fiscalizacao (CF/ROC/FU} - reducoes e reversoes remuneratorias vigentes
em2016
Auditor Externo - reducio remuneratoria vigentes em2016 x Nao existe Auditor Externo
tr dores - re e reversoes remuneratorias vigentes
X 2111 €
em2016
Restantes trabahadores - proibicao de vabrizacoes remuneratorias nos Aplicac3o das orientacées relativas as remuneracées vigentes em2016
termos do art.” 38 da Lei 82-B, prorrogada para 2016 peb n.° 1 do art.” X
18.° da Lei n.° 7-A/2016 de 30 de marco
EPGP - Artigo 32° e 33°
Utitizacao de cartoes de crédito x
Ponto 11.7 do Relatorio e Contas [Cummprimento das orientacoes legais]
Nao reemboko de des pesas de representacio pessoal x
Valor maximo das i a cO x
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de
x
servico
ndo di das ou fid
Proibicao de realizacao de nao ada X Ponto 11.8 do Relatorio e Contas [Cummprimento das orientacoes kgais]
Pr ¢ao da igualdade salarial entre mulh eh -n.°2da ) . ) _ .
Ponto 11.9 do Relatorio e Contas [Cumprimento das orientacoes legais]
RCM n.® 1872014
Elaboracao e divulgacao do relatorio sobre remuneracoes pagas a Nao se encontra disponibilizado no sitio da internet da empresa, justificar a
x
muheres e homens nao divulgacao
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. . . . Cumprimento o e . L
Cumprimento das Orientagdes legais Quantificagao Justificagao/Referencia ao ponto do Relatdrio

S N N.A.
Prevencao da corrupgao

X www.marf. Ponto 11.11 do Relatorio e Contas [Cumprimento das orientacdes legais]
Elboracao e divulgacao do relatdrio anual
Contratacao Publica
Normas de contratacdo publica pela empresa x Pontto 11.10 do Refatorio e Contas [Cumprimento das orientacdes legais]
Normas de contratacao pibtica pelas participadas X
Contratas submetidos a visto prévio do TC x zero contratos submetidos
Auditorias do Tribunal de Contas x Ponto 11.16 do Relatorio e Contas [Cumprimento das orientacdes legais]
Parque Automével Ponto 11.13 do Relatorio e Contas [Cumprimento das orientacdes legais]
N.° viaturas x 1
Gastos com viaturas x 2% | Desvio desfavoravel
Gastos Operacionais das empresas Publicas (DLOE2016) Ponto 11.14 do Relatorio e Contas [Cumprimento das orientacdes legais]

_ L. Peso Gastos Operacionais no VN = 36% -> decréscimo em 4,5 p.p face a
EBITDA >0, Reducao do peso dos Gastos operacionais no VN X -4,6 p.p 2016,
L aumento apurado na rubrica de comunicacdes postais com envio de
Gastos com comunicacoes X 107 € .. B
i cor assoC ao pri 0 de controb de creditos
pesas com deslocacdes e abjamento x -348€
Despesas com ajudas de custo X 0|NA
Redugao de Trabalhadores (artigo 60.° da Lei n.° 82-B/2014) Ponto 11.14 do Relatorio e Contas [Cumprimento das orientacdes legais]
N° de Trabathadores X Absok= 0; Var: 0% | Eficiéncia da empresa.
31.984 €|Var. absoluta face a 2015
VN/N° trabalhadores
25%|Var. relativa a 2015
N° de cargos dirigentes x Absok= 0; Var: 0% |Eficiéncia da empresa.
Ponto 11.15 do Relatorio e Contas [Cumprimento das orientacd i] -
Principio da Unidade de Tesouraria artigo 125.° da Lei n.° 82-B/2014) |  x ° ario e Cntas [Cumprimento das orientacbes legas]
Despacho 1075/16 SET de 27 de outubro de 2016, de execionamento a todas

Disponibilidades Centralizadas no IGCP x 0% |as empresas do GRUPO SIMAB, incluindo a MARF, SA
Disponibilidades e aplicagao na Banca Comercial 20.851€
Juros auferidos emincumprimento da UTE e entregues em receita do _ . .

x 0 €|Nao foramrecebidos juros de depdsitos em 2016

Estado

O Conselho de Administracao da MARF, S.A.

Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo

Goncalo Matos Correia Castro de Almeida Velho

Teresa Alexandra Viegas Correia

Faro, 10 de marco de 2017
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