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MARL - MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE LISBOA, SA RELATORIO DE GESTAO E CONTAS
EXERCICIO DE 2010

Senhores Accionistas,

De acordo com o disposto na lei e nos estatutos, o Conselho de Administracao da MARL-
Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, S.A., vem submeter a apreciacdo de V.Exas o

relatdrio de gestdo e as contas do exercicio de 2010.

1. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

As previsdoes economicas para o proximo ano apontam para que a economia portuguesa sofra
uma forte desaceleracdo ficando o crescimento previsto proximo de zero. As medidas de
austeridade deverao penalizar o consumo das familias, que representa a maior fatia de toda a
economia e € responsavel por dois tercos do Produto Interno Bruto (PIB), enquanto o

investimento das empresas estara condicionado pela dificuldade de acesso ao crédito.

As medidas de austeridade lancadas pelo Governo para 2011, que incluem cortes nos salarios da
Funcao Publica, aumento de impostos e reducdo de beneficios, vao ter um forte impacto sobre
os consumidores que deverdo ajustar os seus gastos e fazer o consumo privado recuar no

proximo ano, depois de um crescimento verificado em 2010.

Na esfera das empresas, o incentivo a investir em 2011 é escasso. Por um lado, a pressao
sobre a banca nacional, em virtude dos sucessivos cortes no rating, por parte de diversas
entidades internacionais, esta a levar a uma restricao e ao encarecimento do crédito. Por outro
lado, as perspectivas de vendas sao pouco animadoras: quer em Portugal pelas medidas de
correccao orcamental, quer no exterior, com o abrandamento da Zona Euro, principal mercado

internacional das empresas portuguesas.

Como um dos principais factores de risco para a economia portuguesa destaca-se a pressao
sobre a banca nacional. O forte aumento dos juros da divida publica nacional nos Gltimos meses
vedou o financiamento do sector nos mercados internacionais. Hoje, a banca portuguesa é
financiada quase exclusivamente pelo Banco Central Europeu (BCE), nao estando afastada a
hipotese do governo ter de resgatar alguma das instituicdes, o que podera representar um
"enorme fardo" nas contas publicas, e consequentemente sobre a economia com a possibilidade

de novos cortes e mais impostos.

O desemprego sera outro dos entraves tanto para o crescimento da economia (menos consumo)

como para a consolidacao das contas publicas (maiores despesas com subsidios).

2/52



MARL - MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE LISBOA, SA RELATORIO DE GESTAO E CONTAS
EXERCICIO DE 2010

A diminuicao da procura interna reflectira assim, entre outros factores, o impacto das medidas
de consolidacao orcamental, a manutencao de condicdes adversas no mercado de trabalho, o
aumento da incerteza quanto ao rendimento das familias e as condicoes mais restritivas de

acesso ao crédito.

Com perspectivas negativas quanto a evolucao do rendimento das familias e do desemprego, é
expectavel que o crescimento do retalho alimentar seja limitado, o que tera seguramente
repercussoes nefastas ao nivel da actividade dos nossos clientes e, consequentemente, do

Mercado.

2. NOTA INTRODUTORIA

No ano em que cumpriu o seu décimo aniversario, a MARL, SA atingiu um crescimento
assinalavel da sua performance operacional, a melhor da sua histéria. Os impactos negativos da
reducao de actividade econdmica, que se fizeram sentir de forma transversal a todos os nossos
sectores de negdcio foram, em parte, mitigados por medidas de gestdao que permitiram atingir

os resultados obtidos.

Esta realidade, levou-nos a adoptar uma atitude mais prudente, nomeadamente a rever e adiar
planos de investimento e a encetar medidas de contencao e reducao de custos de forma a
aumentar a resiliéncia da empresa a um periodo de crescimento da economia que se antecipa

ténue nos proximos anos.

Ao longo de 2010, prosseguimos assim os nossos esforcos para assegurar o equilibrio das
actividades operacionais, alicercado na utilizacao intensiva dos recursos e na negociacao das

melhores condicées de mercado ao nivel da contratacao de servicos.

Apresentamos um ano com um aumento de 2% no EBITDA, ao mesmo tempo que melhoramos
substancialmente os nossos racios financeiros e reduzimos a divida liquida em 3.736 milhares
de euros (-4,6%). Foram realizados investimentos que ascenderam a cerca de 900 milhares de
euros, com o desenvolvimento de trabalhos que aproximaram as prioridades da empresa com as
reais necessidades dos nossos operadores e clientes. O CAPEX incluiu sobretudo investimentos
na obra do sistema de drenagem do edificio dos CTT Expresso, assim como da reformulacao da
zona circundante dos mesmos 0 que permitira nao s6 acomodar, em 2011, a sua expansao como

também resolver o problema do acesso pedonal ao Mercado ha muito reclamado pelos
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operadores, na finalizacao das obras de repavimentacao do pavilhao do pescado, na renovacao
do sistema de gestao de saidas no pdrtico e na aquisicdo de material de seguranca e combate a

incéndios.

Inserida na mudanca de identidade visual do grupo SIMAB, a MARL, SA conduziu as accoes
necessarias para a implementacdao da sua nova imagem, durante o 2° semestre do ano. A
alteracao da imagem corporativa, realizada pela primeira vez nos 10 anos de existéncia do
MARL, incluiu o estudo e criacao da marca, a criacao de sistema de identidade e a criacao do

estacionario-base, devidamente implementadas em todos os suportes e pecas comunicacionais.

Reforcamos a aposta na capacitacao dos nossos recursos humanos, com destaque para o
desenvolvimento de ac¢des de formacao e valorizacao profissional, num total de quase 4.000
horas, em areas que permitem uma maior adaptabilidade a situacao profissional dos
colaboradores, e que abrangeram a quase totalidade do seu universo. Na sua maioria, as accoes
integraram um projecto de formacao de um Centro de Formacao, financiado pelo Fundo Social

Europeu e Estado Portugués no ambito do POPH - Programa Operacional de Potencial Humano.

Na sequéncia da inauguracao em Novembro de 2009, 2010 foi o primeiro ano de actividade da
central solar do MARL, sendo de registar o seu pleno funcionamento e a sua perfeita adaptacao
ao modo de funcionamento do mercado. Este projecto, que se afirma como um verdadeiro ex
libris do MARL e do concelho de Loures, assume ja caracteristicas e possibilidade de expansao

que nos permitem assegurar, a partida, o seu enorme sucesso.

Desenvolvemos um plano estratégico a 5 anos, devidamente relevado e explanado no Capitulo 3
deste relatério, assim como promovemos um novo plano de contencdo de custos que nos
permitiu, no ultimo trimestre do ano, reorientar prioridades e reduzir a incerteza para o ano
de 2011.

Nao poderemos, ainda assim, de deixar de manter a expectativa na conclusao do plano de
reequilibrio financeiro iniciado nos ultimos anos, e que devera trazer ao negocio a estabilidade
financeira necessaria para podermos desenvolver uma politica de pagamento de dividendos

sempre ambicionada por qualquer accionista.
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3. ESTRATEGIA

Em 2010, foi elaborado o Plano Estratégico da MARL, SA para os préximos 5 anos, sendo
definido um conjunto de objectivos estratégicos que se acredita firmemente que deverdo guiar
as accoes e ajudar a delinear os planos estratégicos individuais. Sao sobretudo ideias centrais
que irdo orientar o desenvolvimento dos negocios e a respectiva adaptacao a evolucdo continua
das circunstancias com que a Empresa se deparara. Trata-se de antecipar o modo como a MARL

se apresentara no futuro.

Manutencédo e Modernizac¢éao das Infra-Estruturas

A manutencao e modernizacao das infra-estruturas € uma das principais prioridades da MARL,
SA para os proximos 5 anos, constituindo um importante objectivo estratégico. Um dos
aspectos que marca a diferenca do MARL relativamente a outras estruturas comerciais de
natureza similar é, inquestionavelmente, a qualidade das suas edificacées e equipamentos,

devendo este ser um factor a preservar e a ter em atencao nos proximos 5 anos.

Passados 10 anos desde o inicio da actividade do MARL, torna-se imperioso proceder a um
diagnostico ao seu estado actual, em termos estruturais e funcionais dos edificios, procedendo-
se ao levantamento das necessidades existentes, priorizando intervencoes e escalonando-as no
tempo, de modo a que as mesmas sejam temporalmente e financeiramente possiveis e

exequiveis.

Implementacao de uma Estratégia de Comunicagéo Interna e Externa

Nos ultimos anos muito foi feito para promover e aumentar a comunicacado interna, inter-
departamental, inter-sociedades gestoras e, entre estas e a sua holding, quer através do
recurso a meios tecnologicos (Primavera, intranet, internet, etc.), quer através de meios e
eventos fisicos (Encontro do Grupo SIMAB, Encontro de Directores, Encontros por Gestores de
Negécio, etc.). Este esforco foi evolutivo e continuo, com especial relevo para os ultimos 6
anos. Em termos de comunicacdo externa e depois de uma intensa campanha de inicio de
actividade do MARL, desde entdo, e atendendo as restricoes orcamentais existentes, apenas

pontualmente tém sido decididas e efectuadas algumas accoes de comunicacdo externas.

Ao nivel da comunicacdao interna, estdao a ser desenvolvidos alguns projectos que serao
continuados e pormenorizados nos proximos 5 anos, designadamente: a implementacdo do

Balanced Scorecard (BSC); o desenvolvimento do Enterprise Resourse Systems (ERP); a criacao

5/52



MARL - MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE LISBOA, SA RELATORIO DE GESTAO E CONTAS
EXERCICIO DE 2010

de uma base de dados de clientes, com base na recolha e sistematizacao dos contactos dos
operadores que exercem actividade no MARL, para facilidade de contacto e implementacao de
novos processos, nomeadamente facturacdo por via electronica e demais expediente e

necessidades, a partir de fontes documentais existentes no MARL e inquéritos aos operadores.

Ao nivel da comunicacdo externa, estabeleceu-se com objectivo estratégico para os proximos
5 anos a implementacao de uma estratégia de comunicacao externa que assentara em dois
eixos estratégicos: (i) a realizacdo de uma Campanha de Marketing, tendo como core target os
clientes dos operadores do MARL e como target secundario os proprios operadores, tendo como
objectivo essencial estimular o interesse por parte dos clientes do operadores pelo produto que
é vendido no MARL, bem como suscitar, renascer e evidenciar a operadores e clientes um
sentimento de “ORGULHO” por estar, vender, comprar e consumir produtos do MARL; (ii) o
reforco da Cooperacao Institucional através da intensificacao de um conjunto de contactos com
0s Municipios (com especial relevancia para os da Grande Lisboa) e o poder central, no sentido
de recentrar o MARL como objectivo estratégico dos Municipios em matéria de politica de
Mercados Grossistas e sua ligacdo com os Mercados Municipais e todo o comércio retalhista de
modo geral, quer do Estado enquanto accionista, quer através do proprio MARL e da SIMAB no
papel de regulador e impulsionador do comércio agro-alimentar, com forte preponderancia no

canal “tradicional de distribuicao”.

Crescimento, Consolidacédo e Redefinicdo do Negocio

Os Mercados Abastecedores sao hoje entendidos num conceito mais amplo de Plataformas
Logisticas de Base Alimentar, sendo estruturas dindmicas e polivalentes, multipolares,
multiprodutos e multifuncdes, inseridas em corredores estratégicos, onde se congregam uma
grande multiplicidade de produtos e agentes econdmicos do sector alimentar e nao alimentar,
exercendo funcoes e actividades de comércio grossista, de distribuicdo e logistica, e ainda
outras actividades de apoio a producao agro-alimentar e a todos os agentes e utilizadores dos
Mercados Abastecedores. No caso especifico do MARL, embora a funcdo de area comercial
destinada ao comércio alimentar ainda ultrapasse o dedicado a outras actividades, constata-se
que progressivamente, estas Ultimas tém vindo a ganhar importancia, muito devido a procura

existente por parte das empresas de Logistica.

Em termos de negocio, seguindo a tendéncia natural da evolucdo dos Mercados Grossistas a
nivel mundial, é claramente objectivo estratégico do MARL o alargamento do seu core target,

as actividades de “Logistica” como forma de sustento e complemento das actividades
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tradicionalmente associadas de “Mercado” grossista. As duas buzzwords que passarao a

constituir o core business do MARL sdo: “Mercado” e “Logistica”.

A concretizacao deste objectivo passara pela reorganizacao do layout comercial do MARL, pela

captacao de novos operadores e actividades e pela expansao do MARL.

Sustentabilidade Ambiental

O aumento da inovacédo e eficiéncia nos sistemas de distribuicdo de agua e electricidade do
MARL e a reducao dos respectivos consumos, a par com a melhoria da eficiéncia nos circuitos
de recolha e tratamento de residuos soélidos sdo os principais objectivos estratégicos a atingir
como forma de garantir a sustentabilidade ambiental e manter o nivel do servico prestado
nestas areas aos utentes do Mercado. Pelo significado operacional, financeiro e sobretudo
ambiental que assumem, a sua melhoria constitui um objectivo estratégico a desenvolver nos

proximos 5 anos.

4, ACTIVIDADE DA EMPRESA

4.1. AREA COMERCIAL

Neste ambito, e apesar de uma conjuntura adversa, verificou-se mais um ano de consolidacdo
da taxa de ocupacao dos espacos conforme se pode constatar no quadro abaixo, tendo-se

verificado mesmo um aumento na procura no ultimo trimestre do ano.

A contratualizacao de novos espacos deveu-se principalmente a alteracao estratégica adoptada
nos Ultimos anos, ao nivel da politica de precos e modalidades de contratualizacdo mais
flexiveis que possibilitou um aumento do nimero de espacos contratualizados, em especial no

sector hortofruticola.
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Quadro 1: Ocupagao dos Pavilhées em 31 de Dezembro de 2010

o ... N° Espacos Taxa de
Pavilhdes Principais
Total Ocupados Vagos Ocupacéao

Plataforma dos Alamos

AO1 72 72 0 100%
A04 72 72 0 100%
A05 36 33 3 92%
A06 72 72 0 100%
AQ7 36 31 5 86%
AO8 72 70 2 97%
A09 36 36 0 100%
A10 188 182 6 97%
A11 4 4 0 100%
R0O2 117 93 24 79%
R0O4 60 25 35 42%
RO7 120 115 5 96%

Grandes Clientes

Ao nivel de Grandes Clientes, e apesar do contexto econémico adverso, assistimos ao crescimento de
algumas das empresas ja instaladas no Mercado, das quais se destaca os CTT Expresso, que deram

inicio este ano, ao processo que conduzira a expansao do edificio existente.

No que diz respeito a comercializacao dos espacos no NAC, foi um ano de concretizacdo de
alguns negédcios. Nele se instalaram empresas do sector das Plantas Ornamentais e Acessorios
para Floristas e estamos em fase de contratualizacao com uma empresa especializada na venda

de equipamentos para frutarias, peixarias, floristas entre outros.

Sector Hortofruticola

No sector hortofruticola, manteve-se a tendéncia de crescimento dos operadores ja instalados, que
tém vindo a absorver os espacos libertados por rescisdes contratuais ou por cedéncia de posicao
contratual. Nesse sentido, verificou-se uma diminuicao do nimero de empresas no Mercado, mas um
aumento da dimensdo média dos operadores instalados. As condicdes técnicas dos espacos
comerciais, as infra-estruturas disponiveis aliadas a alta concentracao e diversidade de produtos séo
factores importantes que tém sido determinantes para a instalagao de novos agentes econdmicos no
MARL.
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Em 2010, foi dada continuidade ao trabalho desenvolvido no ano anterior no sentido de impulsionar a
comercializacdo dos espacos disponiveis, em especial nos pavilhdes A07 e A08, objectivo

parcialmente conseguido.

Apostamos numa rigorosa aplicacdo do Regulamento Interno do Mercado que se traduziu na
aplicacdo de 159 registos de ocorréncia e na fiscalizacao de situacdes de incumprimento contratual

que se traduzem na utilizacao dos espacos por outros que nao os Operadores.

A contribuicao da equipa Operacional foi decisiva no que diz respeito a execucdo do plano de accao

de cobranca, que nos permitiu controlar eficazmente o prazo médio de recebimentos.

No que diz respeito ao Pavilhao dos Produtores, inscreveram-se 388 produtores até Dezembro de

2010, em linha com o registado no ano anterior.

Sector Hortofruticulas

Contrato novo (com taxa acesso)

Contrato utilizacdo temporaria 21 11 12
Cedéncia posicao contratual 27 25 37
Acordo rescisao 16 12 11
Transferéncia de posicao 4 1 9
Total contratos assinados 70 56 75

Analisando os dados apresentados salienta-se realizacao de 6 contratos novos, com taxa de
acesso. No entanto, ndo deixamos de sentir os efeitos da instabilidade da economia nacional,
ao longo do ano 2010, com reflexo em 5 rescisées unilaterais, por incumprimento contratual

financeiro, sendo que destas foi possivel recuperar a divida total em dois processos.

Nao obstante a conjuntura econoémica, terminamos o ano com alguma perspectiva optimista

relativamente a area comercial deste sector.

Sector do Pescado

No sector do pescado e polivalente registou-se alguma instabilidade no que respeita a
comercializacdo de espacos. No pavilhao do pescado (RO7) verificaram-se algumas cedéncias
de posicao, mais por estratégias comerciais dos operadores, do que propriamente por
negociacao dos espacos. Ha a registar um fendmeno com alguma relevancia, a preferéncia
dos interessados em negociar os espacos directamente com a MARL, SA ao invés de negociacao

com os operadores
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O pavilhao polivalente (R04) regista uma "rotacao” de operadores que tem permitido a
manutencao da taxa de ocupacdo. Um dos factores conducentes as rescisdes contratuais neste
pavilhdo esta relacionado com as dificuldades de licenciamento de actividades, que tem

dificultado a instalacao de muitas das empresas.

O sector de pescado foi fortemente afectado pelas exigéncias do sistema bancario, ao
dificultarem as linhas de crédito que, até a data, eram um importante contributo para o

equilibrio financeiro desta actividade comercial.

Fomos constatando algum desgaste nas accdes comerciais entre empresarios do pescado.
Outrora mantinham um fluxo de escoamento de produto optimizado com rentabilidade
garantida, permitindo assim alguma margem de crédito aos seus clientes. Actualmente, o
cenario é mais limitativo, uma vez que se verifica uma reducao da quantidade da oferta de
pescado e consequente aumento do seu preco unitario, para além de nao existir praticamente

qualquer margem de crédito aos clientes.

Numa tentativa de cooperacao com 0s nossos parceiros comerciais, foram criadas condicoes
mais atractivas e acessiveis de comercializacdo dos espacos, nomeadamente, através da
criacao de novos contratos de utilizacao anuais e a reducao do valor das taxas de utilizacao

mensais de algumas tipologias de espacos.

Pontualmente, foram rescindidos alguns contratos por incumprimento financeiro dos
operadores, com reflexo em 9 rescisdes unilaterais, sendo que destas foi possivel recuperar a
divida total em oito processos. De salientar ainda que a grande maioria destes espacos foram
mais tarde comercializados. Contudo, denota-se alguma dificuldade na transferéncia das
empresas atendendo as exigéncias impostas pelas Autoridades Sanitarias, no licenciamento das

suas actividades.

Sector das Flores e Plantas Ornamentais

Ao longo de 2010 foi visivel o agravamento da dificil situacdo do pavilhao das Flores e Plantas

Ornamentais.

Durante 2010 e de forma a tentar reorganizar este pavilhdao foi delineada uma estratégia no
sentido de concentrar os Operadores numa s6 zona do pavilhdo, tendo em conta que a zona
Norte é a que apresenta mais espacos vagos. A transferéncia dos Operadores é um processo

lento, uma vez que temos que dispor de espacos na zona sul do pavilhdo. Este objectivo so
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devera estar concluido em 2011. Desta forma, para além da obvia vantagem para os operadores
em verem a sua actividade concentrada, libertar-se-a uma area, passivel de ser isolada do

restante pavilhdo e com potencial de comercializacao para outros negdcios.

4.2, VIGILANCIA E SEGURANCA

Em 2010, a MARL, SA continuou a apostar na melhoria dos servicos prestados ao nivel da
seguranca, designadamente ao nivel de um programa de investimentos centrados nos seguintes

aspectos:

= programa de controlo de circulacao de valores e de acessos ao interior do Mercado;

= mobilidade;

» sistema de videovigilancia;

* material de seguranca necessario para melhoria na actividade operacional;

= meios de apoio;

= plano global de emergéncia e elaboracao do PEI (Plano de emergéncia Interno).
As medidas de seguranca no recinto do Mercado continuam a ser uma das principais
preocupacoes, nomeadamente, no que diz respeito aos controlos de acesso, identificacao de
veiculos e pessoas na portagem, prestacao de apoio a todos os utentes do MARL, contando,

sempre que necessario, com a colaboracao da GNR, de Sao Julidao do Tojal e com os Bombeiros

Voluntarios do Zambujal.

Com a cessao da posicao contratual por parte da Star - Companhia de Seguranca Privada, Lda
para a Charon - Prestacdo de Servicos de Seguranca e Vigilancia, S.A, o contrato com a MARL,
SA nao sofreu qualquer alteracdo tendo a Charon - Prestacdo de Servicos de Seguranca e

Vigilancia, SA iniciado as suas funcdes no dia 1 de Marco de 2010.

Foi efectuado um aditamento ao contrato celebrado entre a MARL, SA e a Charon - Prestacao
de Servicos de Seguranca e Vigilancia, SA, que inclui a reestruturacao dos servicos, o que

correspondeu a uma reducao de 6% no valor contratado inicialmente.

Ainda no ambito da vigilancia foi reformulado o contrato referente a video vigilancia, tendo em
vista, por um lado, a reducdao do encargo mensal com estes equipamentos e por outro, a

modernizacao da infra-estrutura com o reforco da capacidade de gravacao e com a introducao
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de um sistema de video porteiro que permite, através do portao Sul do Mercado, o acesso

pedonal.

O encerramento do mercado durante o fim-de-semana continua a ser efectuado através do
controlo nas entradas na zona das portagens, entre as 16.00h de Sabado e as 0.00h de 22 feira,
continuando apenas a ter acesso ao interior do Mercado os operadores, utentes e entidades

devidamente credenciados para o efeito.

A nivel de material de seguranca para utilizacdo diaria, foram renovados diversos
equipamentos, nomeadamente cones de sinalizacao, correntes de plastico vermelha/branca e

fita balizadora, entre outros.

De referir ainda, a substituicao e deslocalizacao do posto de controlo de acessos na plataforma
do Rouco e respectiva sinalizacao de seguranca, o que originou um controlo mais eficaz nos
acessos ao pavilhao RO7. Estas medidas foram implementadas sempre com o objectivo de

melhorar a eficacia da actividade operacional diaria do Mercado.

No decorrer do ano, foram desenvolvidas vistorias aos grandes clientes instalados no MARL, no
ambito da prevencéo do risco de incéndio, com o objectivo de sensibilizacdo e verificacdo das
conformidades das instalacdes, no que diz respeito aos sistemas de seguranca, nomeadamente
sistemas de incéndio, validade de extintores entre outros equipamentos de combate a

incéndio, de forma a precaver eventuais riscos de incéndio.

4.3. AREA DE MANUTENCAO
Gestao de Contratos

» Servicos de Manutencdo e Operacdo dos Sistemas Mecéanicos, Eléctricos, de AVAC, de

estruturas e Edificacées, de Chillers e de Bombas de Calor

Em Agosto de 2009 foi lancado concurso publico para aquisicao destes servicos, tendo sido
adjudicada a empresa DALKIA, ENERGIA E SERVICOS S.A., com reducdo de custos desta
prestacao de servicos de cerca de 21%. Em 2010, foi dada continuidade a este contrato e aos

servicos nele previstos.

Foram efectuados os trabalhos de manutencao preventiva de forma a garantir a
operacionalidade dos equipamentos durante a sua vida Util. A idade dos equipamentos e o tipo

de utilizacdo a que estdo expostos tem levado ao aparecimento de um maior nimero de
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avarias, nomeadamente nos portdes e portas rapidas e equipamentos de refrigeracao instalados
nas boxes. A utilizacao de equipamentos de transporte, de maior capacidade, no interior dos
pavilhdoes por parte dos operadores tem provocado também a degradacdao do pavimento e

juntas.

Para garantir que os valores cobrados correspondem ao efectivo consumo de frio, bem como
para o cumprimento do procedimento interno de gestao de dispositivos de medicao e
monitorizacdo, procedeu-se a calibracao das sondas de temperatura ambiente no interior das

boxes.

Tendo em conta o nimero de horas de funcionamento dos compressores existentes nos chillers,
o prestador de servicos alertou para a necessidade de se proceder a abertura destes
equipamentos e substituir componentes com evidentes sinais de desgaste. De forma a diluir os
custos desta operacao, optou-se pela abertura faseada dos compressores, trabalho que ira

prolongar-se ainda por 2011.

» Limpeza Exterior e Remocdo de Residuos Sélidos

Em Janeiro de 2009 foi efectuado aditamento ao contrato celebrado em 1 de Agosto de 2006,
com a HIDURBE, prorrogando o prazo de vigéncia do mesmo até 31 de Dezembro de 2013, com

revisao anual de preco no inicio de cada ano civil.

A mudanca continua da actividade dos operadores e utentes do Mercado, assim como a chegada
de novos operadores, implica uma constante adaptacao desta prestacao de servicos, que tem

decorrido de forma bastante satisfatoria.

Foram adquiridos 60 novos contentores colectivos de 1.000 litros, por tipologia de residuos,
tendo em vista a correcta separacao dos mesmos, para substituicao dos que se danificaram com
a constante utilizacao, bem como para atribuicao a novos clientes que se instalaram no
Mercado e, ainda, para fazer face ao pedido de alguns operadores que devido a sua actividade,
passaram a produzir maior quantidade de residuos e sentiram necessidade de aumentar o seu
parque de contentores. Os contentores inutilizados foram recolhidos por uma empresa de

reciclagem deste equipamento.

De salientar que 30 dos 60 contentores de 1.000 litros adquiridos sao castanhos e amarelos,
tendo em atencdao uma separacao selectiva mais eficaz de residuos sélidos, utilizando, assim,

as cores adoptadas pela Sociedade Ponto Verde e comummente utilizadas a nivel europeu.
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» Limpeza Interior do Mercado

Em Setembro de 2009 foi lancado concurso publico para aquisicao destes servicos, tendo sido
adjudicada a Electrolimpa Sul - Empresa Técnica de Limpeza, SA, com reducao de custos anuais

desta prestacao de servicos de cerca de 33%.

Esta prestacdo de servicos decorreu durante o ano 2010 de forma satisfatoria. A actividade dos
operadores e a adaptacao destes as necessidades dos seus proprios clientes, com a ocupacao
dos espacos comuns durante o horario de limpeza, torna-se a razao mais premente que
condiciona, por vezes, a qualidade destes trabalhos, e a maior preocupacdao da MARL na

garantia da satisfacdo dos clientes, a este nivel.

» Valorizacéo e Tratamento de Residuos Sélidos

Exceptuando os residuos encaminhados para reciclagem (madeira, papel/cartao e vidro), todos
os residuos produzidos e depositados no Mercado, sdo encaminhados para as instalacdoes da

Valorsul. Estes residuos sao utilizados na producao de composto e energia por esta empresa.

Comparativamente aos anos anteriores poderemos registar, pelo quadro apresentado, um
aumento de producao de residuos, relativamente a 2009, nos meses de Marco, Abril e

Setembro:
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» Manutencé@o de Espacos Verdes

Os trabalhos de manutencao de espacos verdes tém decorrido de forma satisfatoria, tendo sido

renovado o protocolo com a Junta de Freguesia de Sao Julidao do Tojal.

Durante o ano de 2010 os técnicos da Junta de Freguesia procederam a plantacdo de novas

espécies, em locais definidos previamente pela MARL.

» Manutencdo de 4 camaras frigorificas

A 31 de Julho de 2009 terminou o contrato existente com a Termogest. De forma a garantir o
bom funcionamento das 4 camaras frigorificas que o MARL possui, torna-se necessaria a sua
manutencao preventiva, pelo que se procedeu a consulta para aquisicao destes servicos, tendo

sido adjudicados a H. Seabra, ja em 2010, com reducao de custos anuais de 49%.

» Manutencéo da GTC e Sistemas de Seguranca

Estes contratos decorreram de acordo com o previsto, sendo que, no seguimento de melhoria e
actualizacao de forma a garantir o bom funcionamento da nossa instalacao, foi iniciada em
2010 a reconversao faseada de automatos “RS” para “PX” garantindo-se a compatibilidade com
a nova geracao de sistemas, acesso a novas funcionalidades e aumento de fiabilidade, com a
aquisicao de upgrade do equipamento de controlo “PX” destinado ao pavilhao A03 e
modernizacao do sistema de gestao centralizada de perigo LMS existente para a actual versao
do sistema SCGP - MM8000, cujos trabalhos contemplam a substituicao do hardware e software

que constituem a actual instalacao do SCGP, pelas actuais versdes propostas.

» Servicos de Desratizacao e Desbaratiza¢do

Foi dada continuidade a este contrato e aos servicos nele previstos.

» Exploracdo de Rede Eléctrica

Foi negociado com os técnicos responsaveis dos postos de transformacao, em finais de 2009, o
valor das respectivas prestacoes de servicos, tendo sido conseguida uma reducao de cerca de
33% do seu valor anual. Em 2010, foi dada continuidade a este contrato e aos servicos nele

previstos.

Em funcdo do definido pelos técnicos responsaveis pela exploracao da rede eléctrica foram

feitas as intervencdes de manutencao preventiva aos postos de transformacao. Neste contexto,
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ha a destacar a realizacao de analises ao 6leo dos transformadores no NAC e A10, que
confirmaram a manutencao das condicdes necessarias ao correcto funcionamento destes

equipamentos.

» Manutencdo de 2 ascensores no NAC

Foi renovado, por mais 3 anos e sem alteracao de valor, o contrato com a ThyssenKrupp e os

servicos nele previstos.

» Manutencdo de Geradores de Emergéncia

Foi renovado o contrato com a Gertécnica, com vista a execucao dos trabalhos de manutencao

dos trés geradores de emergéncia existentes no MARL.

» Manutencdo de contentores assépticos

Foi renovado por mais um ano, e sem alteracao de valor, o contrato de prestacao de servicos
com a empresa “Cannon Hygiene” para a colocacdo e manutencao de contentores assépticos
nas instalacdoes sanitarias femininas do Mercado. Foi-nos enviada informacao referente a
quantidade de residuos recolhidos, em 2010, e sujeitos a inactivacao biologica, de acordo com

legislacao em vigor, sendo o destino final a Valorsul.

> Controlo de qualidade da Agua de Abastecimento

De forma a garantir o Controlo de Qualidade da agua que abastece o MARL, foi renovado o
protocolo com a Divisdo de Tratamento e Analises de Aguas Potaveis/Laboratério de Aguas
Potaveis de Loures. Foi também renovado o protocolo com a Divisdao de Tratamento e Analise
de Aguas Residuais dos Servicos Municipalizados de Loures, dando cumprimento ao estipulado
no Regulamento de Descargas de Aguas Residuais Industriais. Procedeu-se ao envio dos
resultados das analises a agua de abastecimento para a Autoridade de Salde de Loures,
cumprindo o estipulado por esta Entidade, no ambito da vigilancia sanitaria da qualidade da

agua para consumo humano.

» Agquisicdo e colocacdo de portas rdpidas (cortinas)

As portas rapidas garantem a manutencdao das condicdes de climatizacdao do interior dos
pavilhdes. Estes equipamentos, para além do desgaste normal pela sua grande utilizacéo,

sofrem embates e a accdo do vento, o que de uma forma sistematica leva a que existam portas

16 / 52



MARL - MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE LISBOA, SA RELATORIO DE GESTAO E CONTAS
EXERCICIO DE 2010

constantemente abertas. Com a renovacao das portas rapidas dos pavilhdes mais
problematicos, pretendemos, para além de se renovarem gradualmente todas as portas dos
pavilhdes, libertar pecas a utilizar nos outros pavilhées, para que a reparacao de avarias seja
mais rapida. Em 2010, a substituicao teve lugar no pavilhao AO1 topo norte poente e nascente,
pavilhao AO4 topo norte poente e nascente, pavilhao AO6 topo norte poente e nascente,

pavilhao A05 topo sul e pavilhao A07 topo sul.

» Substituicdo do isolamento da rede de dgua fria

Efectuamos ja parte do investimento de substituicdo do isolamento para evitar perdas de
energia térmica, condensacdes e prolongar a vida Util das tubagens de distribuicao de agua fria

que teve lugar nos pavilhdes AO1, A04, AO6 e AOS.

» Equipamento de combate a incéndio

A nivel preventivo, foram desenvolvidas diversas vistorias aos equipamentos de combate a

incéndio, (bocas de incéndio, extintores e carretéis), conforme legislacdo em vigor.

Procedemos a substituicdo dos extintores de CO2 que se encontravam distribuidos pelas
instalacoes do MARL, uma vez que, de acordo com a NORMA 4413 publicada no Decreto-lei n°
220/2008 e embora o seu tempo de vida util seja de 30 anos, apo6s 10 anos de utilizacdao tém
que ser sujeitos a uma prova hidraulica, tendo-se concluido, face ao custo dessa operacao que
seria mais vantajosa a aquisicao de extintores novos de 2Kg e 5Kg de CO2, o que resultou num

investimento de cerca de 4.000 euros.

» Monitorizag@o do talude - Muro M1

O muro M1 é a estrutura de suporte com maior importancia da obra do MARL. Localizado na
area adjacente ao tracado da EN 115-5, este muro destina-se a suportar a Plataforma dos
Alamos. As dimensées do muro, particularmente a sua altura em trechos de consideravel
extensao e o facto de estar fundado em materiais diversos, justificam a adopcao de
metodologias que possibilitem o adequado controlo, viabilizando assim qualquer intervencao,

em tempo Util, que se venha a revelar necessaria.

Em 2010, procedeu-se a monitorizacdao deste talude em duas fases temporais, em Julho e
Dezembro, tendo por objectivo verificar, com base nas observacdes inclinométricas e
recorrendo a equipamentos ja instalados no referido talude, a garantia de seguranca desta

estrutura.
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No relatorio apresentado, pudemos constatar que, os deslocamentos ocorridos entre as duas
fases de leituras referidas, nao eram elevados e com pouco significado técnico, no entanto, a
maioria dos tubos/inclinémetros, apontam no sentido expectavel de movimentacao, isto é,

para o exterior do talude.

Accboes de Acompanhamento

Promovemos uma estreita colaboracdo entre a MARL e as varias entidades publicas
fiscalizadoras de qualidade e seguranca alimentar e ambiente, que intervém na actividade do
Mercado, nomeadamente Delegacdo de Salde de Loures, Inspeccdo Geral das Pescas, Direccao
Geral de Veterinaria, Autoridade de Seguranca Alimentar e Economica e Inspeccdo Sanitaria de

Loures.

Foi dado acompanhamento ao processo de atribuicao do numero de controlo veterinario (NCV)
aos operadores do pescado, sendo que, em 2010, foram atribuidos 22 NCV, a juntar aos 33
atribuidos no ano de 2009, bem como esta em curso a preparacao de toda a documentacao
necessaria a elaboracao e implementacdo do Plano de Auto Controlo (HACCP) neste pavilhao,

cuja responsabilidade é da MARL.

Foi dada continuidade a recolha semanal de pescado rejeitado desnaturado, através de uma
empresa devidamente licenciada para a transformacao de subprodutos de baixo risco de origem
animal. Esta medida, obrigatoria por lei, para além de gerar uma receita, contribui ainda para

a reducao de residuos entregues na Valorsul.

Servicos Prestados aos operadores

O MARL continua a garantir o arrefecimento de agua que permite a refrigeracao das boxes dos

operadores. Em consequéncia é feita a facturacao do consumo entalpico a cada consumidor.

Sempre que solicitado, e recorrendo ao prestador de servicos de manutencao geral, sao
orcamentados e realizados alguns trabalhos nos espacos concessionados. Em 2010, foram
facturados cerca de 3.000 euros, considerando apenas trabalhos nao tabelados. Para
possibilitar a recomercializacao de Espacos que se encontram em processo de contencioso, foi
solicitada a retirada de opcionais pertenca dos operadores e a reparacao das anomalias
registadas, o que implicou a realizacdo de obras no valor aproximado de 15.900€, valor que é

sempre repassado aos operadores responsaveis.
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Obras
» Repavimentacgdo do Pescado

Durante o ano 2010, apds varias intervencoes faseadas efectuadas pelo empreiteiro, nao foi
possivel colmatar todas as anomalias existentes e reincidentes no pavimento, na continuidade
das obras de repavimentacao do pavilhdo do pescado, pelo que foi decidido pela MARL,
solicitar parecer junto do LNEC (Laboratério Nacional de Engenharia Civil), através do seu

Departamento de Materiais, Nucleo de Betdes.

Em sequéncia, foi elaborado parecer técnico sobre as eventuais causas para as anomalias
verificadas, apos varios ensaios e analise, entre outros elementos, dos materiais utilizados e
tempos de aplicacao. Foram apresentados, como conclusao, os seguintes factores que terao
contribuido, pela sua accao conjunta e de forma mais significativa, para o aparecimento das

anomalias registadas:

¢ Insuficiente resisténcia a compressao do sistema epoxidico;

¢ |nadequada adesividade dos sistemas epoxidico e acrilico ao substrato de betao, face as

exigéncias do servico;

¢ Presenca de agua sob os revestimentos epoxidico e acrilico.

Ainda considerando o relatorio, e em sintese, as anomalias detectadas estarao relacionadas nao
s6 com o ndo cumprimento de todas as instrucbes e recomendacdes existentes nas fichas
técnicas dos produtos, mas também com a auséncia de especificacbes relativamente a

exigéncias de desempenho adequadas e suficientes para a durabilidade do revestimento.

Como forma de superar algumas das anomalias, foi proposto pelo empreiteiro, o fecho de todas
as juntas de construcao de forma a minimizar pontos criticos, susceptiveis de poder causar as
referidas anomalias, condicdo que foi aceite pela MARL, como forma de eliminar davidas

quanto a responsabilidade sobre a qualidade dos trabalhos realizados.

No final do ano, foram efectuadas vistorias conjuntas, MARL/Empreiteiro, tendo em vista o
reconhecimento global das anomalias que nao foram eliminadas com a resolucao do fecho das
juntas. Face as conclusdes do Laboratorio Nacional de Engenharia Civil e ao verificado na
vistoria conjunta, foram levadas a cabo negociacdes entre o Empreiteiro e a MARL, de forma a

acertar medidas correctivas e custos repartidos.
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» Empreitada da reabilitacdo da cobertura do edificio CTT Expresso

Existindo um conjunto de reclamacdes desta empresa, quanto ao sistema de drenagem pluvial
existente no edificio, foi concluida uma auditoria sobre as causas e verificada a
responsabilidade do empreiteiro inicial sobre as anomalias detectadas. Como resultado foi
accionada a garantia bancaria do processo inicial tendo sido promovida uma empreitada de
reparacao e substituicao dos sistemas existentes com vista a resolucdo definitiva da situacao. A
empreitada foi iniciada ainda no periodo do Verao, encontrando-se no final do ano em fase de
acabamento, apresentando, no entanto, atraso face ao planeamento previsto e cuja

responsabilidade sera imputada ao Empreiteiro que esta a efectuar as reparagoes.

» Empreitada da envolvente do edificio CTT Expresso

Tendo em conta a intencdo do operador CTT Expresso de ampliar o edificio existente, no corpo
correspondente a area de logistica, houve necessidade de rever o tratamento da area
envolvente a este edificio na procura de uma optimizacdo dos espacos sobrantes, do ponto de
vista operacional e comercial. Para o efeito, foi desenvolvido um projecto que potenciava a
criacdo de dois novos espacos, para concessao de terreno e reestruturava as areas de

estacionamento envolventes.

Com base no projecto desenvolvido, foi iniciada e concluida a obra respectiva, a qual incluiu
um reforco da vedacao Sul/Nascente da Plataforma dos Alamos, com introducdo de um muro de

betao e um novo portao para saida de emergéncia e passagem de pessoas.

» Petit Forestier

Foi prestado apoio técnico a obra da empresa Petit Forestier, na zona nascente do mercado,
para efeitos de compatibilizacao de empreitadas e disponibilizacao de infra-estruturas, as
quais s6 foram possiveis, com a realizacdo da empreitada da envolvente do edificio dos CTT

Expresso.

» Transferéncia de cabine para a Plataforma do Rouco

Apos reestruturacao do sistema do portico, foi possivel deslocar uma das cabines de portageiro
para a Plataforma do Rouco, tendo como objectivo um controlo mais eficaz no acesso ao
pavilhdo do Pescado. Esse investimento rondou os 7.200€, incluindo, alteracao da cabine

existente com introducao de um vao de correr, desmontagem e posterior montagem de quadro
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eléctrico e comandos, corte de pavimento e execucdo de uma “ilha” em betdao armado,
fornecimento e montagem de semaforos, desmontagem e posterior montagem de barreira ja
existente, identificacdo luminosa da cabine, colocacdo de balizas rebativeis de sinalizacao e

lombas para reducao de velocidade.

Energia - Optimizacdo da eficiéncia energética

Apds negociacao de tarifario com a EDP, poderemos considerar uma diminuicao de custos anual
na ordem dos 60.000 euros em 2010, mesmo considerando um aumento de consumo da ordem

dos 155KWh, comparativamente a 2009.

Com o principal intuito de reducao efectiva de energia nos edificios do MARL, em 2010 a EDP
realizou uma auditoria técnica, por um processo de amostragem, avaliando as condicdes de

seguranca das instalacoes eléctricas do MARL, tendo sido efectuados os seguintes trabalhos:

¢ Medicoes de seguranca desde o posto de transformacao até as tomadas de usos gerais;
e Verificacao da conformidade regulamentar da instalacao;

e Levantamento das necessidades de alteracao da instalacao para realizacao de projecto de

gestao de consumos de energia do edificio (por cargas principais);

e Verificacdo de possiveis medidas de eficiéncia a preconizar e que permitissem uma reducao

do consumo energético dos edificios.

Foi elaborado relatorio pela EDP, apenas assente na verificacao das condicoes de seguranca, e
preconizadas accoes correctivas e de melhoria, as quais foram, de imediato, tidas em conta
pelos técnicos responsaveis da instalacoes eléctricas no MARL, tendo-se procedido a sua
resolucdo. Convém referir que, na analise dos referidos técnicos, foi referido que as nao
conformidades apresentadas no relatério da EDP foram consideradas tecnicamente aceitaveis,
em instalacdes eléctricas com a complexidade e extensao do MARL, ndo pondo em perigo a

seguranca quer das instalacées, quer das pessoas.

Relativamente ao consumo de lampadas, obteve-se durante o ano de 2010, uma reducao de
66,8%, traduzida em cerca de 4.900 euros, na aquisicao deste equipamento, atendendo a uma

gestao mais eficiente na sua substituicao, em todos os edificios do Mercado.

Ainda no ambito da eficiéncia energética foi adjudicada auditoria sobre este tema, aplicada as

infra-estruturas energéticas de producao, transporte e consumo para o MARL. Considera-se que

21/52



MARL - MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE LISBOA, SA RELATORIO DE GESTAO E CONTAS
EXERCICIO DE 2010

esta prestacao de servicos sO podera ser assegurada em duas fases (fase | - inspeccdo e
auditoria e fase Il - acompanhamento e gestao de energia), estando a segunda dependente das
conclusoes da primeira, designadamente por forca da sustentabilidade técnico - econdémica das

solucoes preconizadas e rentabilidade das mesmas.

Agua - Optimizacdo do consumo

Também nesta area a MARL considerou investir numa prestacdo de servicos, para a reducao de
consumos de agua, concretamente na reducao da agua nao facturada, considerando 2 fases de

actuacao:

» Fase 1 - Andlise e Definicdo do Plano de Intervencdo
e Definicao dos padroes de consumo;
¢ Balanco hidrico do sistema de abastecimento de agua;
e Analise da eficiéncia operacional do sistema;
¢ Quantificacdo dos usos da agua por pavilhao;
¢ Quantificacdo da agua nao facturada;
e Tratamento e analise da informacao histdrica de consumos;
e I|dentificacao de eventuais investimentos a realizar;

¢ Plano de intervencao com a definicao das metodologias a implementar no ambito dos

planos de accdo com vista a reducao de agua nao facturada;

Como resultado desta analise foram identificados os problemas e desenhada a estratégia de
intervencdo da agua nao facturada em trés parcelas a designar, consumo autorizado nao
facturado, perdas aparentes e perdas reais, e definidas accées correctivas para cada uma

destas parcelas.
» Fase 2 - Aplicacéo do Plano de Intervencdo da Fase 1
Esta fase so tera seguimento durante o ano de 2011.

De salientar que, no decurso do més de Agosto, se registou uma rotura de grandes proporcoes
junto a um dos pavilhdes e que ao mesmo tempo se detectou uma fuga de agua nao

identificadaaté entdao, uma vez que o tubo estava enterrado num lote vazio. No seguimento
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destas ocorréncias verificou-se uma diminuicdo acentuada do caudal instantaneo, lido na

telegestdao, comparativamente com as leituras registadas antes das ocorréncias.

Residuos - Sistema de Gestdao de Residuos Solidos

A reducao de residuos equiparados a urbanos € uma das opcdes prioritarias para o MARL e,
consequentemente, a diminuicdo dos custos e melhoria da eficiéncia dos processos de gestao
de residuos, sendo que este processo deve ser orientado por uma politica ambiental que
estabeleca as obrigacbes do MARL e dos seus operadores, nesta matéria, bem como

procedimentos de sensibilizacdo ambiental que permitam o seu reforco e implementacao.

Sera assim vantajoso investir na recolha selectiva, na medida em que reduz a factura associada
ao tratamento e destino final dos residuos e, simultaneamente, obtém-se receitas através da

entrega de residuos para a reciclagem.

Pelo histérico existente no que respeita ao deposito de residuos, ndao foi possivel, ainda,
alcancar uma separacao satisfatoria dos residuos organicos produzidos no Mercado. Neste
sentido, decidiu-se adjudicar uma prestacao de servicos a uma empresa da especialidade que,
em colaboracao com a MARL, se prop6e adoptar um conjunto de accées que visem minimizar os

custos nesta érea, como sejam:

¢ Definicao de uma politica ambiental;

e Aquisicado de equipamento por tipologia de residuos, tendo em vista a correcta

separacao de residuos;

e Reestruturacdao das areas de deposicao de residuos, designadamente através da

melhoria da sinalética/identificacdo destes locais;
¢ Implementacao de recolha selectiva equiparados a urbanos nos restaurantes;

e Estudo da possibilidade de encaminhar os residuos resultantes da separacao selectiva

para uma unidade de triagem préxima do mercado;

e Elaboracdo de brochuras de sensibilizacdo sobre a gestao de residuos, por sector de

actividade;

e Realizacdo de accdes de sensibilizacdo/formacdo sobre a gestdo de residuos,

nomeadamente, divulgacdo de regras de boas praticas junto dos operadores;
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e Definicao e comunicacdo de obrigacdes em matéria de gestdao de residuos aos

operadores e prestadores de servico;
e Reforcar as accoes de fiscalizacdo, no que diz respeito a separacao de residuos;
e Estabelecer um acordo civico com os operadores, assinado pelos mesmos, para uma

gestao sustentavel dos residuos.

Esta prestacao de servicos merecera uma atencao especial no decurso do exercicio de 2011.

Servico de Portagem

Em 2010, registou-se uma afluéncia média ao Mercado, em linha com a registada em anos
anteriores, verificando-se, no entanto, uma ligeira quebra de receitas desta unidade de
negocio, na ordem dos 7,3%, reflectindo quebras originadas pela obsolescéncia do sistema de

controlo de saidas do Mercado.

Face a este fendmeno, e apos o levantamento exaustivo das necessidades do sistema do portico
efectuado no ano de 2009, concluiu-se que era fundamental implementar um novo sistema de
gestdao de entradas/saidas de viaturas no MARL. Nesse sentido, procedeu-se, em 2010, ao
lancamento de concurso para “Remodelacao, Fornecimento e Instalacao do Sistema de
Controlo de Acessos no MARL”, tendo sido adjudicado a Resopre - Sociedade Revendedora de

Aparelhos de Precisao, S.A.

Saliente-se que a implementacdo deste novo sistema permitird uma economia em custos de

manutencao na ordem dos 40.000 euros/ano.

Com a implementacdo deste novo sistema reorganizou-se toda a actividade do portico,

nomeadamente:
v' As caixas de pagamento automatico passam a ficar na zona de area de servico da
Repsol;
v Desactivacao de uma das caixas de pagamento manual (Via 8);
v Colocacao de uma camara de reconhecimento de matriculas;

v" Os cartdes de saida passaram a ser de cddigo de barras.
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Em Dezembro, deu-se o arranque do novo sistema, verificando-se desde logo uma melhoria na

circulacdo do trafego na praca do pértico, permitindo assim uma melhoria nas condicdes de

acessibilidade dos nossos utentes e clientes do mercado.

Relativamente ao novo sistema, os passes anuais de saida e os bilhetes pré comprados sofreram

alteracoes, quer em termos de imagem, quer no seu valor, aplicando-se uma reducao ligeira no

preco dos passes anuais, pré carregados e bilhetes pré comprados, na expectativa de uma

maior adesdo aos mesmos por parte dos nossos utentes.

A analise das receitas por tipo de pagamento, em 2010, evidencia ja um aumento da adesao de

utentes a alternativas de pagamento mais economicas, designadamente, a via verde e postos

de atendimento, como poderemos analisar nos graficos seguintes:

Evolugio Receitas / Tipo pagamento

2009 2010

i Via Verde

H Saidas Manuais
e MPP

M Postos
Atendimento

Evolucédo Receitas por tipo de pagamento

600
” o
400
300
200

100

Postos Atendimento Saidas Manuais e MPP
Mm2009 #2010

Via Verde
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4.4.  AREA JURIDICA
No ambito da Assessoria Juridica foram, durante o ano de 2010, acompanhados e resolvidos 335

processos, dos quais:

= 32 extrajudicialmente, evitando desta forma a resolucao judicial de alguns deles pela
via litigiosa, sendo que 26 destes processos foram Acordos de Rescisao e 6 foram

Acordos de Plano de Pagamento;
= 16 extrajudicialmente, através de resolucdo contratual unilateral;

= 6 cartas de resolucao contratual no acompanhamento do controlo de taxas de acesso,

através de aval, em divida;

= 11 cartas de resolucao contratual no acompanhamento da ocupacao indevida de

terceiros permitida pelos operadores nos espacos;

= 139 cartas de resolucao contratual unilateral no acompanhamento do procedimento de

controlo de crédito;

= 89 processos regularizados com as alteracdes contratuais solicitadas pelos operadores,
sendo que 55 destes processos foram cedéncias de posicdo contratual, 16 foram
processos de regularizacao de troca de espaco e 16 regularizaram outros acordos ou

aditamentos;

= 39 novos contratos de utilizacao de espaco;

= 1 Protocolo de utilizacao de espaco;

»= 4 Contratos de prestacao de servicos que permitiram a optimizacao de diversos servicos

na area Técnica e Manutencao.

No ambito da assessoria juridica de natureza judicial, foi prestado um acompanhamento
sistematico e permanente ao patrocinio judiciario assegurado pela sociedade Almeida Ribeiro &

Associados, em litigios de natureza civel (incluindo laboral) e de natureza penal.

Estes processos encontram-se descriminados no Anexo as Demonstracdes Financeiras.
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4.5. QUALIDADE

Atendendo a que um dos principais objectivos, € a melhoria continua da satisfacdo dos nossos
clientes, foi mais uma vez realizado um “Inquérito de Avaliacdo da Satisfacdo dos Clientes”,
com periodicidade anual, tendo-se verificado uma taxa de adesao de cerca de 46%, superior
aos 26% registados no ano de 2009, tendo-se procedido posteriormente a elaboracao de um
relatério, no qual se demonstrou o reflectido nas respostas ao citado inquérito pelos
operadores instalados no Mercado. Neste relatorio salientaram-se as questdoes mais relevantes
para que a MARL, SA envide todos os seus esforcos para assegurar, numa base sistematica, a
melhoria continua da gestdo e organizacdo do mercado, permitindo identificar alguns

problemas e implementar as ac¢des necessarias para os corrigir.

Sendo uma preocupacao constante a resolucao de eventuais problemas que possam ocorrer da
actividade corrente do Mercado, deu-se sequéncia ao procedimento interno de tratamento de
reclamacoes, tendo-se registado um total de 189 reclamacdes, das quais se destacam 87
provenientes dos pavilhdes hortofruticolas, 20 do sector do pescado, 17 do pavilhao das flores e

9 de grandes clientes, sendo as restantes de outros utentes do Mercado.

Verifica-se um aumento de cerca de 26 (+16%) relativo ao niUmero de reclamacodes registadas no
ano anterior. A area em que se tem verificado, ao longo dos anos, maior numero de
reclamacgdes € a Seguranca que registou 74, em 2010. Esta area recebe muitos pedidos de
verificacdo de imagens devido, essencialmente, a questdes relacionadas com problemas de
trafego e conducéo, existindo diversos danos em viaturas e instalacoes e também porque os
utentes sdao pouco cautelosos com os seus proprios bens e mercadorias, deixando muitas vezes

as viaturas abertas e a mercadoria nas plataformas exteriores dos Pavilhoes.

No ano em apreco, também salientamos as 28 reclamacoes recepcionadas devido a avarias no
sistema do portico, tendo a MARL em Dezembro de 2010, como ja referido, procedido a

substituicao do mesmo.

4.6. RECURSOS

RECURSOS HUMANOS

A 31 de Dezembro de 2010, a MARL, SA empregava 37 colaboradores, mais dois do que em 31
de Dezembro de 2009.
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Em 2010, foram realizadas alteragdes na estrutura organizativa da empresa que conduziram a
reafectacdo de recursos, nomeadamente, na area operacional. Em 2010, entraram ao servico
da empresa 5 novos colaboradores admitidos com contrato a termo certo, sendo afectos a area

operacional, e em substituicao de outros que sairam da empresa.

Os graficos seguintes ilustram a distribuicdo dos colaboradores por tipo de contrato e niveis de

qualificacoes:

N° Colaboradores MARL em 31 de Dezembro

2004 60 A ¢
2005 55 i 3

2006 44 a2

2007 45 i 3

2008 38 B

2009 34 B

2010 32 A 5

m Efectivos ®Contratados a Termo Certo

Distribuicdo por nivel de qualificacao

M Ensino Primario M Ensino Secundario M Bacharelato M Licenciatura M Mestrado
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Ao analisarmos o perfil etario da empresa verifica-se que a idade média é de 39 anos. A
distribuicao etaria dos colaboradores permite verificar que a empresa aposta num quadro de
pessoal jovem, sendo que dos 37 colaboradores, 28 encontram-se numa faixa etaria com menos

de 44 anos.

Na linha do que vem sendo feito desde ha 4 anos, foram avaliados de forma sistematica os
colaboradores da empresa. Os resultados sao os abaixo expressos e evidenciam um nivel geral

de avaliacao muito satisfatorio.

2000|2010 | %

Absentismo

O absentismo, em 2010, atingiu um total de 2.796 horas, representando cerca de 3,98% do
tempo potencial de trabalho no ano de 2010. Este total de horas de absentismo ficou a dever-

se aos seguintes motivos:

Auséncias ao Trabalho (horas) 2009 2010 ‘

Formacéao

Foi reforcada, em 2010, a aposta na gestdao dos recursos humanos da empresa e a gestao do
conhecimento foi uma preocupacdo presente nas politicas da empresa, tendo sido dada
particular atencao as accoes de formacdo e valorizacao profissional, em areas que permitam
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uma maior adaptabilidade a situacao profissional dos colaboradores.

Nesse sentido, foram colocadas a disposicao dos colaboradores da empresa 9 accoes de
formacao, a que correspondeu um total de 3.883 horas, em que participaram 32 colaboradores.
Estas accOes incidiram em areas como “Orcamento de estado e encerramento de contas”,
“Fiscalidade”, “Folha de calculo inicial”, “Folha de calculo avancada”, “Lingua inglesa”,

“Primeiros socorros”, “Relacionamento interpessoal e negociacao”.

Na sua maioria, as accdes integraram um projecto de formacao de um Centro de Formacao,
financiado pelo Fundo Social Europeu e Estado Portugués no ambito do POPH - Programa
Operacional de Potencial Humano, tendo sido ministradas nas instalacées da empresa, dando

origem a receitas de aluguer de sala, que serao aplicadas em accdes de formacao especificas.

Nos quadros apresentados seguidamente podemos verificar a distribuicdo das accdes de

formacao, o nimero de horas utilizadas e o nimero de participantes:

Accbes de Formagao 2007 2008 2009 m

Interna
Externa 8 9 12 9
Total de Acgées 10 9 13 9

Numero de participantes 2007 2008 2009 2010

Accoes Internas
Accoes Externas 30 8 6 32
Total de participacdes pelas Acgées 55 8 9 32

Numero horas de Formagao 2007 2008 2009 2010

Accoes Internas
Accoes Externas 146 374 186 3.883
Total de horas 165 374 189 3.883

A MARL, SA continuou a apoiar a SIMAB através da prestacdo de servicos nas areas de recursos
humanos, sistemas de informacao e financeira, trabalho que estende o seu ambito a todas as

empresas a que a SIMAB presta servicos.

Medicina do trabalho

Em 2010, realizaram-se 16 exames de medicina do trabalho, dos quais 11 periodicos e 5 de
admissao. Realizaram-se duas campanhas de doacdo voluntaria de sangue com a participacao

dos nossos colaboradores.
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Seguros

Em 2010, garantimos a manutencao da carteira de seguros com a Joao Mata, Lda, com vista a
beneficiar das melhores cotacdes/condicoes das apolices dos seguros de acidentes de trabalho,

salde, responsabilidade civil e multi-riscos.

Os pequenos sinistros ocorridos lesando operadores tém sido pontuais e de rapida resolucao

pelas seguradoras.

Dado tratar-se de um assunto complexo, todas as apolices entregues pelos operadores no MARL
sao remetidas para a Jodo Mata, Lda para analise. Até ao momento foram aceites 288 apolices

colocadas em diversas seguradoras e encontram-se em fase de analise cerca de 151 apdlices.

Frota Automovel

No seguimento da aplicacao da ordem de servico n°. 003/2007, que regulamenta a aquisicao de
viaturas em regime de aluguer operacional, encontram-se abrangidas por estes contratos dez
viaturas. A MARL, SA mantém ainda no seu activo uma viatura afecta ao servico de limpeza
urbana, encontrando-se em negociacdes para a sua alienacao e afectacao por transferéncia de

propriedade ao prestador de servicos.

2007 2008 2009 2010
23 21 17 16

Total

SISTEMAS DE INFORMAGCAO E TELECOMUNICAGOES

Em 2010, dando continuidade a consolidacdo do projecto de reengenharia de processos
implementado ao nivel da gestao do accionista SIMAB, numa perspectiva de melhoria continua,
foram implementados novos procedimentos que conduziram a uma simplificacao de processos
de gestao interna, permitindo ndo sé corrigir ineficiéncias como uma melhoria na producao e

na qualidade da informacao de gestdo em areas criticas do negocio.

Em 2010, a area de Sistemas de Informacdo continuou a desenvolver actividades que visam
alcancar uma gestao eficiente ao nivel de equipamento e dos sistemas de informacdo, numa
perspectiva de grupo, e com enquadramento na prestacao de servicos da MARL a SIMAB. Do

conjunto de iniciativas realizadas, destaca-se:

e upgrade de versao do Primavera LE6 para LE7.55, no MARL;
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e Potencializacao da intranet com as seguintes accoes:

i. Desenvolvimento de aplicacoes que ja se encontram em produtivo:

Disponibilizacao dos contactos dos operadores (do MARL), com contracto
activo, e cujos dados estejam inseridos no Primavera;

Aplicacao de gestao e registo das saidas franqueadas no portico;

Elaboracao de relatorios sobre a informacdo registada nas aplicagoes de
Help Desk de informatica e de registo de Anomalias na manutencao;
Interface de integracao do TimeSheet e o Primavera (para a SIMAB);
Elaboracao de relatérios e registo dos dados disponibilizados pela
ferramenta de Anti Spam - Anubis;

Solucao de messanging para a recepcao do MARL/SIMAB;

ii. Desenvolvimento de aplicacées que ainda se encontram em elaboracao:

Registo de correspondéncia e workflow dos documentos;

Mapas de férias e auséncias dos funcionarios da MARL;

e Apoio na substituicao do sistema do pértico com as seguintes acgoes:

i Exportacao da informacao necessaria do sistema anterior;

iil. Integracao do novo sistema na nossa rede de dados.

e Dotacdo da sala polivalente, no MARL, com infraestrutura de som e video;

e Upgrade dos softwares de Firewall (CheckPoint) e anti-virus (Trend Micro);

¢ Instalacao de alguns servicos de rede (servidor de dominio, servidor de DNS, servidor de anti

virus,) em servidores virtuais sobre um equipamento instalado para o efeito.

De realcar ainda a intervencao desta area nas seguintes situacoes:

e Conceptualizacdo, consulta, analise de propostas e acompanhamento do projecto de

renovacao da infra-estrutura da rede de dados e voz, nos escritorios do MARE;

e Apoio na ligacao por fibra dptica da portaria aos escritérios no MAC;

e Apoio no projecto de renovacao de imagem nas empresas do grupo.

Ao nivel das telecomunicacoes, em virtude do fim da data de vigéncia do contrato realizado em

2000 com a PT, foram encetadas negociacdoes com vista a prorrogacao do mesmo pelo periodo

de um ano, prazo em que decorrera a promocao do lancamento do concurso publico para a

prestacao integrada dos servicos de telecomunicacoes. Assim, no final de 2010, foi lancado o

concurso para a “ Prestacao de Servicos de Consultoria para a Elaboracao de Caderno de Encargos e

Acompanhamento do Projecto de Renovacao da Plataforma de Comunicacdes e Servicos de Voz e

Dados no Campus MARL”, cujo relatorio de analise de propostas ja se encontra concluido.
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5. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A analise econdmico-financeira que se apresenta desenvolve os resultados alcancados durante o
exercicio de 2010, assim como a situacao patrimonial e financeira da MARL, SA em 31 de
Dezembro de 2010.

Até 31 de Dezembro de 2009, a MARL elaborou e publicou as suas demonstracoes financeiras de
acordo com o Plano Oficial de Contabilidade. A partir do exercicio econémico de 2010, a
preparacao daquelas demonstracoes financeiras é efectuada conforme as normas do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC), tendo sido transpostos para o mesmo os dados de 2009, no

sentido de garantir a comparabilidade das demonstracoes financeiras.

A este proposito, e antes de apresentar a analise economica e financeira da empresa, fazemos

referéncia a duas situacoes de impacto relevante nesta analise:

A primeira relaciona-se com a alteracdo da politica contabilistica no que respeita ao

reconhecimento no balanco dos edificios construidos pelos operadores no Mercado, com
clausula contratual de reversao dos mesmos para o MARL, concluindo-se que esta situacao

preenche os critérios de reconhecimento de um activo, segundo as normas do SNC.

De facto, antes da entrada do novo normativo contabilistico, a nocdo de activo estava
relacionado com o conceito de patrimonio, o que implicava que para ser considerado como tal,
tinha de ser propriedade da empresa. Hoje em dia, segundo o SNC, um activo é um recurso
controlado pela empresa, como resultado de acontecimentos passados e do qual se espera que

para a mesma fluam beneficios econémicos futuros.

Tendo estes dois enquadramentos presentes, até 31 de Dezembro de 2009, a contabilizacao das
situacdes em que a construcao dos pavilhdes recaia sobre o operador, com clausula contratual
de reversao para o MARL, era efectuada reconhecendo aquele apenas no final do contrato. A
partir de 1 de Janeiro de 2010, parece-nos que € de considerar o imdvel desde o primeiro
momento, uma vez que as regras de reconhecimento, designadamente: (i) a satisfacao da

definicao, e (ii) a capacidade de estimar com fiabilidade o custo do item.

Relativamente ao primeiro critério, poder-se-a dizer que ele é satisfeito, pois € um bem
controlado pelo MARL como consequéncia de acontecimentos passados, que gera directa ou

indirectamente beneficios econémicos futuros, porquanto:
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a) contratualmente, o operador esta condicionado a autorizacdo escrita do MARL quanto

a alteracao da actividade exercida no espaco;
b) alteracoes de ambito estrutural dos edificios tém que ser autorizados pelo MARL;

c) o incumprimento definitivo definido contratualmente, confere ao MARL o direito de
resolucao que lhe assiste, vedar o acesso ao Mercado do Operador e dispor de

imediato do espaco;

d) no termo do contrato, reverte para o MARL o espaco, bem como todas as benfeitorias

efectuadas no mesmo.

Acresce ainda, que o MARL cobra uma taxa de utilizacao ao operador, a qual engloba um pagamento
pela utilizacao do espaco por parte daquele. Tal facto significa, indubitavelmente, que é a MARL, SA

e nao o operador que assume os riscos e beneficios da posse do activo.
Relativamente ao segundo critério, € possivel determinar com fiabilidade o custo do activo.

Desta forma, esta situacao devera configurar um activo para o MARL e um direito a utilizacdo do
espaco para o Operador. Nesta perspectiva, nao havendo contrapartida monetaria para o registo do
activo, e por analogia ao tratamento contabilistico das taxas de acesso liquidadas pelo operador
(integradas em proveitos do exercicio durante o periodo contratual), procedeu-se a contabilizacao
deste activo por contrapartida de uma conta de diferimentos, sendo integrada em proveitos pelo

periodo do contrato, por forca da caracteristica qualitativa da fiabilidade.

Para se obter esta caracteristica fundamental (s6 com ela se consegue dar uma imagem verdadeira
e apropriada da entidade) é necessario atender a substancia econdmica das operacoes,

independentemente da sua forma legal.

Assim, duas situacdes em que a substancia econémica é idéntica, tém que ser tratadas de forma
idéntica. Tal obrigacdo origina que se tenha que tratar de forma idéntica uma situacdo em que o
operador paga a taxa de acesso e o MARL constréi o imével e outra em que o operador nao paga a

taxa de acesso (ou pagando-a, a mesma é de valor inferior) e é este que constroi o imovel.

Numa perspectiva conservadora, valorizamos este registo pelo valor patrimonial atribuido ao imével

pelas financas, pelo qual o MARL liquida Imposto Municipal sobre Imaéveis (IMI).

Os impactos deste registo encontram-se descritos no Anexo ao Balanco.

A segunda situacdo que merece aqui referéncia esta relacionada com o registo contabilistico dos

edificios do MARL, a luz do novo normativo contabilistico, designadamente, da Norma Contabilistica

de Relato Financeiro 11 (NCRF 11). A questao que se levanta respeita a classificacao das instalaces

do Mercado como activos fixos tangiveis ou propriedades de investimento, uma vez que nao existe
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consenso sobre a sua classificacdo, dado que a propria norma nao delimita claramente as
condicionantes que possam levar a reconhecer ou nao os mesmos como propriedades de
investimento, e remete para a necessidade da entidade fazer juizos de valor sobre esta mesma

classificacao.

Assim, sobre o tema, cumpre-nos relevar o seguinte: o factor determinante para a classificacao dos
activos assenta no facto de considerarmos que os servicos prestados pelo MARL, como contrapartida
das taxas de utilizacao cobradas aos operadores, incluem uma parte significativa de servicos para
além da simples utilizacdo do espaco. De facto, se analisarmos a estrutura de custos da empresa,
verificamos que o peso dos servicos conexos as taxas de utilizacdo cobradas ndao pode ser
considerado insignificante, uma vez que os mesmos tém um peso equivalente aos gastos com
depreciacdes dos referidos imodveis. Adicionalmente, a luz do paragrafo 12 da NCRF 11,
consideramos que estes mesmos servicos sao significativos como um todo para a contratualizacao,
pois caso nao fossem prestados, os operadores nao continuariam a procurar 0s e€spacos

disponibilizados pelo MARL.

Face ao exposto, a empresa optou por manter o registo contabilistico dos referidos activos em

activos fixos tangiveis.

PERFORMANCE ECONOMICA

0 ano de 2010 vem confirmar o sucesso das estratégias implementadas nos Ultimos anos,
apresentando um resultado liquido positivo no montante de 1.329 milhares de euros,

representando uma subida de 498 milhares de euros (+60,0%), face ao ano anterior.

A reducao dos custos operacionais em 494 milhares de euros (-7,9%) mais do que compensou o
decréscimo dos proveitos operacionais no montante de 347 milhares de euros (-2,4%). O MARL
continuou assim a aumentar o EBITDA, que totalizou no periodo o valor de 8.382 milhares de
euros, cerca de 147 milhares de euros (+1,8%) acima do ano anterior. O resultado operacional
(EBIT) ascendeu a 4.772 milhares de euros, representando este o melhor resultado de sempre e
uma melhoria de 238 milhares de euros (+5,2%), face a 2009, sobretudo devido as iniciativas de

controlo de custos e aumento de eficiéncia implementadas.

Para esta evolucdo contribuiu, essencialmente: (i) a reducdo dos custos operacionais cash em 494
milhares de euros (-7,9%); (ii) o aumento dos proveitos representativos do core business da empresa,
ou seja, as taxas de utilizacdo que, mesmo num contexto de crise econémica e financeira,

cresceram em 118 milhares de euros (+1,3%), face ao ano anterior.
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Em consequéncia dos resultados obtidos, a taxa de rentabilidade dos capitais proprios foi de 3,6%,

mais 10 bp que no ano anterior.

Quadro 2: Sintese da Demonstracao dos Resultados

milhares de euros _

Numa envolvente macroecondémica adversa, a empresa conseguiu assim ganhos de eficiéncia
operacionais, com evidéncia na melhoria das margens operacionais, na margem EBITDA (EBITDA

/proveitos operacionais) que atinge 59,3%, e na margem do EBIT que atinge 33,8%.

milhares euros Evolucao EBITDA

9.000 7 g 535 8347 3 339 ¥ 56 $100 8.382
8.000 - L l——

7.000 A
6.000 A
5.000 A
4.000 -
3.000 ~
2.000 A
1.000 ~

0 T T T T T

EBITDA 2009 Proveitos FSE's Outros Custos Custos c/ Pessoal EBITDA 2010
Operacionais Oper.

"Inclui valores extraordinarios que, em 2009, totalizaram o montante de 367 milhares de euros e
correspondente a: (i) accionamento de garantias relativas a empreitada dos CTT (246 milhares de euros);
(ii) mais-valia na alienacao da participacao financeira na MARL Energia (83 milhares de euros); (iii) mais-
valia na alienacao de viaturas (38 milhares de euros).
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PROVEITOS OPERACIONAIS

Num contexto de crise econdmica que, estrategicamente, conduziu a um enfoque na tentativa de
manutencao dos contratos em vigor, face a tendéncia verificada para abandono de espacos
comerciais por parte dos operadores, por impossibilidade de cumprimento do pagamento das taxas
de utilizacdo, registou-se um desvio favoravel de 1,3% nos proveitos provenientes da actividade core

da empresa, as taxas de utilizacao.

Nao obstante, os proveitos operacionais registaram um decréscimo de cerca de 347 milhares de
euros (-2,4%), face ao valor obtido em 2009, ascendendo a 14.127 milhares de euros. Esta variacao
resulta, essencialmente, de: alteracdo na pratica contabilistica referente ao repasse de agua doce
aos operadores que, em 2010, deixou de estar reflectido em proveitos, passando a registar-se nas
contas como uma reducao da respectiva rubrica de gastos (-213 milhares de euros); reducao nos
proveitos das portagens (-65 milhares de euros); reducao dos proveitos dos lugares sazonais (-35
milhares de euros); reducao nos proveitos da integracdo plena de taxas de acesso por motivo de
rescisao contratual (-133 milhares de euros), e; reducao da integracao mensal de taxas de acesso

(-48 milhares de euros).

De salientar, o aumento dos proveitos provenientes do consumo de frio em 27 milhares de euros

(+9,8%), face ao ano anterior.
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Quadro 3: Proveitos Operacionais

Total Operacional 14.474 14.127 100,0%

Com um peso relativo na estrutura de proveitos operacionais de 66%, os proveitos provenientes das
taxas de utilizacdo ascenderam a cerca de 9.299 milhares de euros, um acréscimo de 118 milhares
de euros, face ao ano anterior, destacando-se o aumento de 5,5% e 22,4% nas taxas de utilizacao do
pavilhdao AO8 e A11, respectivamente. De salientar ainda, o aumento de 7,8% nas taxas de utilizacao
do NAC.

Quadro 4: Taxas de Utilizacao/Pavilhao
milhares de euros 2009 2010

A rubrica “outros proveitos operacionais” inclui os proveitos provenientes de comissoes sobre

trafego de voz, comissdes sobre volume de negdcios dos operadores, consumo de frio, agua
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salgada, despesas administrativas e outras prestacées de servicos. Estes proveitos ascenderam

a 533 milhares de euros, e representam cerca de 3,8% do total dos proveitos operacionais.

GASTOS OPERACIONAIS

O total dos gastos operacionais ascenderam a 9.786 milhares de euros, recuando 641 milhares de

euros (-6,1%), face ao registado no ano anterior.

Os gastos operacionais cash diminuiram, em 2010, cerca de 494 milhares de euros (-7,9%),
comparativamente com os valores registados no ano anterior, ascendendo a um montante de 5.745
milhares de euros. De registar que esta variacdo € influenciada pela alteracao da pratica
contabilistica relativa ao repasse de agua doce aos operadores, ja referida anteriormente, que em
2010 passou a registar-se na respectiva rubrica de custos. Expurgando este factor, os gastos

operacionais cash teriam reduzido em 281 milhares de euros (-4,7%).

Nos gastos operacionais ha a realcar o bom desempenho da funcao de gastos com pessoal, com um
decréscimo de 7,4%, reflectindo o esforco efectuado nos Ultimos anos na procura de ganhos de

eficiéncia a nivel de capital humano.

Quadro 5: Estrutura dos Gastos Operacionais

FSE's 4.292 3.953 -7,9%
Pessoal 1.343 1.243 -7,4% 9%
Outros 604 548 -9,3% 4%
Subtotal 6.239 5.745 -7,9% 41%
Amortizacoes 4.168 3.987 -4,3% 28%
Imparidades de dividas a receber 174,3%

Total Gastos Operacionais 10.427 9.786 _
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Estrutura Gastos Operacionais

41% 40%

6% 13%

B FSE DIPessoal B Outros gastos operacionais B Amortiz. /Imparidades

Os gastos com fornecimentos e servicos externos (FSE), que representam 28% dos proveitos
operacionais, totalizam, em 2010, o montante de 3.953 milhares de euros, inferior em cerca de 339
milhares de euros (-7,9%), face a 2009. Numa base comparavel, expurgando o efeito da alteracao da
politica contabilistica relativa ao registo do repasse de agua doce, esta rubrica teria registado uma

reducao de 126 milhares de euros (-3,1%), face ao ano anterior.

As rubricas que mais contribuiram para esta evolucdo dos FSE’s foram: conservacdo e manutencao
(-178 milhares de euros); electricidade (-72 milhares de euros); limpeza (-73 milhares de euros) e
seguranca (-35 milhares de euros). No sentido inverso, verificou-se um aumento dos trabalhos
especializados (77 milhares de euros), sendo que o aumento ocorrido nesta Ultima rubrica respeita,
em grande parte, a auditorias a rede abastecimento de agua e electricidade, com vista a melhoria

da eficiéncia, a realizacdo do plano estratégico e a mudanca de imagem da empresa.

Ao nivel dos fornecimentos e servicos externos é de realcar o peso dos custos com limpeza, que
representa 30% do total dos FSE e que ascendeu a 1.184 milhares de euros, e do custo com
conservacao e reparacao, essencialmente direccionadas para infra-estruturas que, ascendendo

a 610 milhares de euros, representa 15% dos FSE’s.
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Quadro 6: Estrutura dos Fornecimentos e Servicos Externos

Electricidade -9,5% 17,3%
Agua 395 308 -22,0% 7,8%
Manutencao 788 610 -22,6% 15,4%
Limpeza 1.258 1.184 -5,8% 30,0%
Seguranca 508 474 -6,8% 12,0%
Trabalhos Especializados 313 390 24,6% 9,9%
QOutros 10,7% 7,7%

Os gastos com pessoal que representam cerca de 9% dos proveitos operacionais, ascenderam a 1.243
milhares de euros, representando um decréscimo de 100 milhares de euros (-7,4%), face ao ano
anterior. Em 2010, esta rubrica incorpora ainda o montante de 65 milhares de euros, relativo a
indemnizacgoes por rescisdo contratual decorrentes da saida de 4 colaboradores, enquanto que, em
2009, incorpora o montante de 157 milhares de euros. Expurgando este efeito, os custos com pessoal

teriam ainda reduzido 3%.

Os outros gastos operacionais ascenderam a 548 milhares de euros, representando um decréscimo de
35 milhares de euros (-6%), face ao ano anterior e incluem o imposto municipal sobre imoveis (367
milhares de euros), taxas de saneamento (137 milhares de euros), donativos (27 milhares de euros) e

quotizacdes (5 milhares de euros).

Os custos non cash (amortizacées, imparidades de divida a receber e provisées) ascenderam a
4.041 milhares de euros e situaram-se 3,5% abaixo do ano anterior. As amortizacdes diminuiram em
181 milhares (-4,3%), reflectindo o fim do periodo de vida util de alguns bens, e as perdas por
imparidade de dividas a receber ascenderam a 54 milhares de euros, em 2010, que compara com 20
milhares de euros, em 2009. Destinando-se as provisdes a fazer face a obrigacoes presentes ou
provaveis, mas nao aleatorias, a partir de uma avaliacdo cuidada e aprofundada de riscos, a empresa
considera que o valor acumulado das suas provisoes € adequado e suficiente, pelo que, em 2010, ndo

foram criadas provisoes para riscos e encargos.

RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros cifraram-se, no final de 2010, em 3.705 milhares de euros negativos,
0 que representa uma melhoria de 10% face aos 4.116 milhares de euros negativos registados

em 2009, resultante essencialmente da reducao do passivo bancario. Contudo, este impacto foi
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mitigado pelo agravamento das condicées de pricing das linhas de financiamento e das

liquidacdes negativas registadas nos contratos de cobertura de risco de taxa de juro.

No final de 2010, a taxa de juro média, apos derivados de cobertura, da divida financeira da
MARL, SA situava-se em 4,59% p.a.

APURAMENTO DO IMPOSTO

A linha de imposto teve um impacto positivo de 262 milhares de euros nos resultados do
exercicio, que compara com 71 milhares de euros no periodo homélogo, explicado por: (i) 503
milhares de euros, reflectindo a anulacao de impostos diferidos activos, relacionado com a
valorizacao dos contratos SWAP; (ii) 425 milhares de euros pela reducao do imposto diferido
passivo relacionado com a quantia de subsidios ao investimento ainda ndo reconhecida em
resultados; (ii) 405 milhares de euros, pela constituicao de impostos diferidos activos, relativos
a prejuizos fiscais reportaveis, em virtude de uma alteracao de estimativas relativamente a

obtencao de lucros nos proximos anos.

PERFORMANCE FINANCEIRA

BALANCO E ESTRUTURA FINANCEIRA

A MARL, SA manteve, em 2010, a sua estratégia de investimento condicionada a realizacao de
investimentos estruturantes e orientados para assegurar a satisfacao das reais necessidades dos
operadores e clientes do Mercado e que permitam assegurar a qualidade e o vanguardismo das

instalacoes que coloca a disposicao dos clientes.

O CAPEX da MARL, SA no montante de 891 milhares de euros, ligeiramente inferior ao de 2009,
foi sobretudo direccionado: (i) a repavimentacdao do pavilhdo do pescado; (ii) a melhoria
continua das infra-estruturas; (iii) obras de repavimentacao do pavilhdo do pescado e obras no

sistema de drenagem do edificio dos CTT Expresso.

Na sequéncia das medidas de reestruturacao levadas a cabo, com inicio em anos anteriores, a
MARL, SA conseguiu fortalecer significativamente o seu balanco e a sua estrutura financeira,

gracas ao aumento da rentabilidade operacional e ao apoio dos seus accionistas.
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Nesse sentido, na Assembleia Geral de 24 de Marco de 2010, foi deliberada a realizacao de um

aumento de capital social no montante de 8.698.518,10 euros a subscrever e a realizar

totalmente pelo accionista SIMAB, realizado em 30% ao longo deste primeiro ano.

Da comparacao das posicoes financeiras da empresa, em 31 de Dezembro de 2010 e em 31 de

Dezembro de 2009, regista-se uma reducao do activo liquido em 3.304 milhares de euros (-2,1%) para

156.844 milhares de euros. As principais variacdes encontram-se nas seguinte rubricas:

na reducao do activo fixo liquido (-3.103 milhares de euros), resultante do efeito conjugado
das amortizacoes do exercicio, no montante de 3.974 milhares de euros, e do investimento

realizado, no montante de 891 milhares de euros;

no acréscimo das dividas de clientes, no montante de 85 milhares de euros, reflectindo o
agravamento da conjuntura econdmica e financeira do pais. Nao obstante esta evolucéo,
salienta-se o prazo médio de recebimentos de 36 dias que, num clima econdémico adverso,

reflecte a eficacia dos processos de controlo da divida implementados na empresa;

na reducao de outras contas a receber, em 214 milhares de euros.

0 passivo, incluindo os diferimentos, ascendeu, a 31 de Dezembro de 2010, a 119.630 milhares de

euros, reduzindo 8.779 milhares de euros (-6,8%), quando comparado com 31 de Dezembro de 2009 e

inclui a variacao nas seguinte rubricas:

nas dividas a fornecedores que registaram uma diminuicdo em 195 milhares de euros;

na reducao nas outras contas a pagar em 1.913 milhares de euros, essencialmente,
relacionada com a variacao do justo valor dos contratos de cobertura de risco de taxa de

juro;

na reducao do passivo bancario em 3.754 milhares de euros, conforme apresentado no

quadro abaixo;

na reducédo dos diferimentos em 2.283 milhares de euros, essencialmente, pelo efeito da

integracao, em proveitos do exercicio, de taxas de acesso.

No que se refere ao passivo, regista-se a substituicdo de dividas a instituicdes de crédito, por

contrapartida do aumento de fundos dos accionistas, em consonancia com uma politica de

optimizacao da estrutura de financiamento da empresa.
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A melhoria da performance operacional, conjuntamente com uma gestao rigorosa do capital
circulante, e com os apports de capital dos accionistas, reflectiu-se de uma forma bastante
positiva, nos niveis de liquidez da empresa, permitindo gerar cash flows significativos, e uma

consequente reducao da utilizacao dos fundos bancarios em cerca de 3.754 milhares de euros.

Os capitais proprios ascenderam a 37.215 milhares de euros, representando um aumento de 5.474

milhares de euros (+17%), face a 2009.

De registar ainda que, a MARL, SA amortizou, em 2010, a totalidade do empréstimo (22 tranche)
relativo ao financiamento do investimento realizado na construcédo do edificio dos CTT Expresso, no
montante de 404 milhares de euros, através da utilizacdo de valores cativos que colaterizavam este

empréstimo, numa perspectiva de optimizacao de disponibilidades financeiras.

Quadro 7: Posicao financiamento bancario

. Utiliz. /
milhares de euros 31-12-2009 . 31-12-2010
(Amortiz)

A evolucao das principais rubricas do balanco € apresentada de forma sintética, no quadro seguinte:

Quadro 8: Balanco Sintético

[ mihares deeuros | 2009|2010 | var
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A actividade operacional da empresa gerou um fluxo liquido de 5.836 milhares de euros, suficiente
para fazer face ao financiamento do investimento, que mobilizou fluxos monetarios no montante de
1.031 milhares de euros, mas insuficiente para fazer face ao servico da divida do periodo, pelo que
a empresa recorreu a linhas de apoio a tesouraria em cerca de 250 milhares de euros, tendo
amortizado linhas de financiamento de médio e longo prazo, no montante de 3.980 milhares de

euros.

De referir ainda a realizacao de capital, no montante de 2.610 milhares de euros, pelo accionista
SIMAB, que permitiu garantir o cumprimento dos compromissos de natureza financeira em matéria

de reembolso do empréstimo do Banco Europeu de Investimento (BEI).

Quadro 9: Demonstracéao Sintética dos Fluxos de Caixa

Fluxos de Caixa Operacionais 5.188 5.836
Fluxos de Caixa de Investimento -1.850 -1.031
Actividades de Financiamento -5.608 -4.823
Pagamentos Actividades Financ -16.016 -9.814
Recebimentos Actividades Final 10.408 4.991
Variacao de Caixa e seus Equivale -2.270 -17
POLITICA DE FINANCIAMENTO

A divida bancaria liquida, em 31 de Dezembro de 2010, atingiu 77.872 milhares de euros, o que

representa uma reducao de 3.736 milhares de euros (-4,6%), face a 31 de Dezembro de 2009.

Os apports de capital realizados pelo accionista SIMAB, SA, em 2010, permitiram fazer face ao

pagamento das prestacoes de capital e juros relativas ao financiamento do BEI.

Ao nivel do financiamento de curto prazo e da sua gestao de tesouraria, a MARL, SA continuou a
privilegiar o recurso ao programa de “Papel Comercial”, assegurando a flexibilidade necessaria a

uma eficiente gestao de tesouraria.

Mantendo uma politica de gestao financeira pautada pela prudéncia dispunha, no final de 2010,

cerca de 2.072 milhares de euros de linhas de crédito contratadas e nao utilizadas.

Em resultado do trabalho realizado ao longo do ano, o balanco sai reforcado, para prosseguir um
plano de expansdo, delineado e preparado para fazer face as opcoes de crescimento, que se

considerem criadoras de valor.
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ESTRUTURA DE CAPITAIS

Em 2010, foi dada continuidade ao esforco de dotar a empresa com uma estrutura de capitais
capaz de suportar o elevado investimento realizado e o atraso no processo de reestruturacao

financeira da empresa que ainda nao esta concluida.

A solidez ao nivel do cash flow operacional da MARL, SA, em 2010, encontra-se evidenciada no
EBITDA que ascendeu a 8.382 milhares de euros, demonstrando a importancia do auto-financiamento

enquanto fonte de fundos da empresa.

O aumento da rentabilidade operacional, aliado a reducdo dos encargos financeiros, permitiu uma

melhoria do racio de cobertura de juros (EBITDA / juros) de 2,0x, em 2009, para 2,3x, em 2010.

A MARL, SA voltou a apresentar melhorias substanciais em termos de racios financeiros, em
face das entradas de capital verificadas nos ultimos anos, e do reforco constante da capacidade
de geracao de cash flow operacional. O racio de Divida Liquida/EBITDA situou-se em 10,7x, que
compara com 11,7x em 2009, reflectindo a reducao do endividamento e o aumento do cash-
flow operacional, que permitira a empresa enfrentar os desafios de desenvolvimento e

crescimento que se lhe deparam no futuro.

Prosseguindo uma politica de estabilizacao das linhas de financiamento, tendo em vista o refor¢o do
peso relativo do passivo de medio/longo prazo, no segundo trimestre de 2010, a MARL reestruturou,
em 2010, uma linha caucionada no montante de 4.600 milhares de euros em: (i) Programa de
Emissao de Papel Comercial, no valor de 2.300 milhares de euros, o qual tem prazo de 5 anos e
garantia de tomada firme, pelo que esta forma de financiamento se encontra classificada como
exigivel a médio prazo; (ii) empréstimo a cinco anos, no montante de 2.300 milhares de euros, com
amortizacdo de capital em 60 prestacdes mensais e sucessivas. Esta reestruturacdo permitiu a MARL
adequar melhor a estrutura de capitais a maturidade dos seus activos e reduzir de forma muito
significativa o valor negativo da sua tesouraria liquida, evidenciando uma melhoria na

estabilidade financeira em 2010.
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Estrutura Financiamento Bancario
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4 Endividamento MLPrazo ®mEndividamento CPrazo

No final de 2010, os capitais proprios (incluindo os proveitos diferidos) eram equivalentes a 42%

dos capitais totais aplicados na empresa (activo).

Quadro 10: Racios

Endividamento

Estrutura do Endividamento
Autonomia

EBITDA recorrente/ Juros Liquidos

Divida Liquida/cP

Margem EBITDA (EBITDA/Receitas Exploracao)

0,63 0,58
0,27 0,21
0,37 0,42
2,0 2,3
2,57 2,09
57% 59%

(1) Considerando os proveitos diferidos das taxas de acesso como capitais proprios

GESTAO DO RIsco

As actividades da MARL, SA estao expostas a factores de risco financeiro que resultam da sua

actividade, essencialmente, relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrentes do

passivo financeiro. Ao nivel da gestdo do risco de liquidez, a empresa tem como politica a

manutencao das suas disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a

garantia de que eventuais défices de financiamento das actividades operacionais e de

investimento estejam assegurados por contratos de financiamento de curto e de médio e longo

prazo.
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E politica da MARL, SA garantir o acesso a linhas de crédito de utilizacdo flexivel e em
montante adequado, pelo que tem contratado programas de papel comercial de 22,3 milhoes

de euros.

A totalidade da divida financeira contraida esta indexada a taxas de referéncia variaveis,
estando por essa via exposta ao risco de taxa de juro. Assim, em 2006, a MARL, SA encetou uma
politica de gestao de risco com o objectivo de reduzir a sua exposicao a determinados riscos,
resultantes da variacao de taxa de juro. Nesse sentido, na medida das expectativas da evolucao
das taxas de juro e da ocorréncia de impactos indesejaveis, foram contratadas operacdes com
instrumentos financeiros derivados, nomeadamente, swaps de taxa de juro, caps e floors,
tendo como objectivo a cobertura de risco de taxa de juro, pretendendo-se assim cobrir ou
anular variacdes negativas nos cash flows associados ao servico da divida. Em 2010, devido a
conjuntura da evolucdo das taxas de juro, estas operacdes originaram liquidacdes negativas

para a empresa.

A empresa procura o desenvolvimento de solucoes para cobertura dos riscos identificados e

nunca com o objectivo de trading.

Estes instrumentos sao qualificados como instrumentos de cobertura em relacées de cobertura
de fluxos de caixa, pelo que sao registados no balanco pelo seu justo valor. As variacdes de
justo valor sao registadas, por contrapartida de capitais proprios, de acordo com a NCRF 27 e

devidamente expressas no Anexo as Demonstracoes Financeiras.

6. RESPONSABILIDADE SOCIAL

PROGRAMA 5 AO DIA

O Programa 5 ao Dia esta a decorrer no seu quarto ano consecutivo. De
ano para ano tem sido notorio o seu sucesso junto da comunidade escolar,

pelo incremento do nimero das suas visitas.

Em 2010, a MARL, SA recebeu nas suas instalacées 4.653 criancas, de

varios estabelecimentos de ensino da area metropolitana de Lisboa,
distribuidas entre alunos dos 1° e 2° ciclos. De modo a facilitar a deslocacdo das escolas ao
MARL, no ano lectivo transacto o Programa 5 ao Dia desenvolveu e apresentou uma nova opcao
colocando a disposicao dos estabelecimentos de ensino um servico de transporte pago. Apos um

ano verificamos que foi um factor importante e decisivo para a maior adesao das escolas.
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O Programa 5 ao Dia, deu continuidade as visitas as Exploracdes Agricolas, iniciadas no ano de
2008, organizadas em parceria com a FNOP- Federacdo Nacional das Organizacoes de
Produtores de Frutas e Horticolas, com a frequéncia de uma vez por semana. Nestas visitas

participaram cerca de 850 criancas.

CAMPANHAS DO BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME

No ambito da colaboracao entre a MARL, SA e o Banco Alimentar contra a Fome, mantivemos os
acordos de cedéncia de espaco assinados em anos anteriores, assim como a estrita colaboracao
com os seus responsaveis nas operacoes de recolha de alimentos provenientes da actividade

dos nossos clientes.

A MARL, SA mantém uma equipa de colaboradores que tem participado activamente nas

campanhas de recolha de alimentos, em super e hipermercados.

OUTRAS ACGOES

Na sequéncia da decisao de melhorar a performance ambiental do mercado, estamos a
desenvolver esforcos para implementacdo de novos projectos na area ambiental, pela
conjugacao dos esforcos de melhor recolha e seleccao de residuos solidos, bem como no estudo

da melhor solucao para a triagem destes residuos e sua deposicdo no exterior.

De igual forma, estdao em analise propostas tendentes a melhorar a eficiéncia dos consumos
energéticos, assim como explorar a utilizacdo e abastecimento de agua aproveitando os
recursos naturais que nos pode proporcionar a inclinacao do terreno onde se situa o MARL, as

quais contamos avaliar e concluir a implementacao ao longo de 2011.

7. APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracao propde que o Resultado Liquido apurado no valor de 1.328.694,51
euros (um milhao trezentos e vinte e oito mil seiscentos e noventa e quatro euros e cinquenta

e um céntimos) tenha a seguinte aplicacao:

= 66.434,73 euros para Reservas Legais (5%);

= 1.262.259,78 euros para Resultados Transitados.
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8. OUTRAS INFORMAGOES
A empresa nao tem dividas ao Estado e a Seguranca Social.

Embora o esforco patente na reestruturacdao da organizacao seja evidente, a estrutura de
capitais da empresa necessita ainda que se dé continuidade ao programa de reforco de capitais
iniciado em 2005. Assim, e em conformidade com o plano apresentado no final desse ano, o
Conselho mantém a proposta a Assembleia Geral, para reforco de capitais de montante nunca
inferior a 15 milhdes de euros, sem o qual a empresa nao conseguira evitar que os seus

resultados voltem aos valores negativos.

9. PERSPECTIVAS FUTURAS

Em 2011, dada a actual conjuntura macroeconémica internacional e nacional, marcada por
inimeras incertezas, a MARL, SA privilegiara uma postura de prudéncia financeira que reforce a

robustez do balanco e maximize a rentabilidade dos activos.

Analisando a actividade e o desempenho da MARL, SA a luz da actual conjuntura econémico-
financeira, se por um lado pudemos prever, no Orcamento para 2011, um ano dificil no que
respeita a concretizacdo de novos negocios - que estrategicamente nos levou a manter o
enfoque na tentativa de manutencao dos contratos em vigor - podemos congratular-nos porque
0 ano que passou nos permite ter uma expectativa positiva para o futuro, na certeza de que
cada vez tera que ser maior o rigor no controlo e na qualidade dos nossos servicos, processos e

praticas de gestao, sempre fieis a uma cultura de eficiéncia de custos.

A MARL, SA mantém a visdo ambiciosa que a motiva, confiante de que é viavel atingir o
objectivo de conseguir o crescimento sustentado com criacao de valor, conciliando crescimento
com rentabilidade, reforcando os negocios actuais e assegurando o retorno adequado de novos
investimentos, designadamente através de uma politica de dividendos, fundada na capacidade

da empresa de gerar cash flows estaveis.

10. REFERENCIAS FINAIS

A concluir, o Conselho de Administracao da MARL, SA quer expressar um firme reconhecimento

e agradecimento aos seus Accionistas, pela confianca em si depositada.
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Aos restantes Orgéos Sociais, nomeadamente ao Sr. Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
Eng. Carlos Teixeira, e ao Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas, Dr. Anténio Borges, pela

postura de franca colaboracao e proximidade expressamos igualmente o nosso agradecimento.

Porque mantemos a expectativa do seu suporte, agradecemos o apoio das instituicoes de

crédito que tém acreditado no nosso projecto e viabilizado as nossa iniciativas.

A GNR de Loures, gostariamos de enderecar uma palavra especial de reconhecimento pelo
excelente trabalho de coordenacdao e reforco de seguranca no perimetro do MARL, que

continua a merecer elogios e o reconhecimento dos utilizadores do mercado.

Aos Bombeiros de Loures (Zambujal) nunca é demais referir a inexcedivel prontidao e atencao
com que acompanha e acode as nossas urgéncias e situacoes de risco, este ano felizmente em

numero reduzido.

Por Ultimo desejamos reforcar o agradecimento a todos os colaboradores e prestadores de
servicos por todo o empenhamento, dedicacao e capacidade profissional demonstrados, sem os

quais nao teria sido possivel alcancar este bom desempenho.

O Conselho de Administracao da MARL, SA.

Rui Manuel de Oliveira Prata Caballero y Serodio

José Carlos de Araujo Gomes Cid Proenca

Jorge Manuel de Andrade Barroso e Silva Marques

Antoénio Santos Luis

Norberto Manuel Soares Coelho

Sao Juliao do Tojal, 8 de Marco de 2011
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Anexo ao Relatério de Gestédo

INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E
FISCALIZACAO NO CAPITAL DA EMPRESA

(Nos termos do disposto no artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nenhum dos elementos do Conselho de Administracdo era detentor de quaisquer accbes ou
obrigacées em 31 de Dezembro de 2010, nem realizou transaccoes com quaisquer titulos da

Empresa.

FISCAL UNICO

O Fiscal Unico, Anténio Borges- SROC, Lda, ndo detinha quaisquer accdes ou obrigacdes em 31 de

Dezembro de 2010, ndo tendo realizado quaisquer transac¢des com quaisquer titulos da Empresa.

LISTA DOS ACCIONISTAS QUE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, ERAM TITULARES DE ACCOES
NOMINATIVAS REPRESENTATIVAS DE, PELO MENOS, UM DECIMO, UM TERCO OU METADE DA EMPRESA.

(Nos termos do disposto no artigo 448° do Codigo das Sociedades Comerciais)

Accionistas Accoes detidas em 31/12/10 % capital e direitos de votos
SIMAB- Soc. Instaladora de
Mercados Abastecedores, S.A. >-282.836 87,87%
Camara Municipal de Lisboa 595.245 9,90%
Sgnta Casa da Misericordia de 89.340 1,49%
Lisboa
Camara Municipal de Loures 44.603 0,74%
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‘ ‘ Mercado Abastecedor
da Regiao de Lisboa

BALANCO em 31 de Dezembro

un: Euros
EXERCICIOS
RUBRICAS Notas 2010 2009
ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE
Activos Fixos Tangiveis 8 152.309.106,33 155.410.774,21
Activos Intangiveis 7 7.125,29 8.949,96
Clientes M/L Prazo 25 29.347,66 21.815,66
Activos por impostos Diferidos 15 1.160.515,94 1.258.543,48
ACTIVO CORRENTE 0,00
Clientes 26 1.352.279,65 1.274.447,80
Estado e Outros Entes Publicos 27 177.291,82 142.255,22
Outras Contas a Receber 28 398.764,79 613.031,39
Diferimentos 29 431.051,48 422.755,46
Caixa e Depositos Bancarios 4 978.866,96 996.262,34
Total do Activo 156.844.349,92 160.148.835,52
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital Realizado 6 23.911.037,09 21.301.481,66
Resultados Transitados 2.159.156,97 1.217.444,84
Outras variacdes no capital proprio 9.815.678,73 8.390.788,14
Resultado liquido do Periodo 1.328.694,51 830.467,07
Total Capital Proprio 37.214.567,30 31.740.181,71
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisoes 13 33.343,74 33.343,74
Financiamentos Obtidos 30 67.269.079,18 67.046.170,57
Passivos por impostos diferidos 15 4.136.459,25 4.560.977,49
Outras contas a pagar 0,00 177.258,12
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 32 796.327,47 991.326,84
Adiantamentos de Clientes 33 9.901,88 14.526,44
Estado e Outros Entes Publicos 34 313.947,90 342.993,52
Financiamentos Obtidos 30 11.581.620,73 15.558.161,51
Outras contas a pagar 35 6.380.681,63 8.292.496,38
Diferimentos 31/36 29.108.420,84 31.391.399,20

Total do Passivo
Total do Capital Proprio e do Passivo

119.629.782,62
156.844.349,92

128.408.653,81
160.148.835,52

0 Técnico Oficial de Contas

Alfredo José Dinis do Vale Barbosa

Sao Julido do Tojal, 08 de Marco de 2011

O Conselho de Administracao da MARL, SA.

Rui Manuel de Oliveira Prata Caballero y Serodio

José Carlos de Aratjo Gomes Cid Proenca

Jorge Manuel de Andrade Barroso e Silva Marques

Antonio Santos Luis

Norberto Manuel Soares Coelho
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

un: Euros
RENDIMENTOS E GASTOS Notas EXERCICIOS

Dezembro 2010 Dezembro 2009
Vendas e Servicos Prestados 12 13.912.643,52 14.317.777,98
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consum. 0,00 0,00
Fornecimentos e servicos externos 18 3.953.062,47 4.291.861,27
Gastos com o pessoal 19 1.243.388,40 1.342.988,83
Imparidade de dividas a receber 11 18.038,40 -72.339,73
Provisoes 0,00 0,00
Aumentos Reducbes Justo Valor 0,00 0,00
Outros Rendimentos e Ganhos 20 609.449,92 918.081,75
Outros Gastos e Perdas 21 548.232,62 604.216,74
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 8.759.371,55 9.069.132,62
Gastos/Reversdes depreciacao e amortizacao 22 3.987.349,79 4.168.269,76
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 4.772.021,76 4.900.862,86
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 23 952,45 30.366,50
Juros e Gastos Similares Suportados 24 3.706.415,21 4.146.013,35
Resultados antes de impostos 1.066.559,00 785.216,01
Imposto sobre o rendimento do exercicio 15 -262.135,51 -45.251,06
Resultado liquido do exercicio 1.328.694,51 830.467,07

O Técnico Oficial de Contas

Alfredo José Dinis do Vale Barbosa

Sao Juliao do Tojal, 08 de Marco de 2011

O Conselho de Administracao da MARL, SA.

Rui Manuel de Oliveira Prata Caballero y Serodi

José Carlos de Aralijo Gomes Cid Proenca

Jorge Manuel de Andrade Barroso e Silva Marqu

Antonio Santos Luis

Norberto Manuel Soares Coelho
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SALDOS EM 1 DE JANEIRO DE 2009

Demonstracao das alteracées no Capital Préoprio

33.667.999,06

12.073.937,70

(33.834.946,38)

(437.989,00)

(217.523,24)

11.251.478,14

un: Euros

11.251.478,14

ALTERACOES NO PERIODO

Primeira adopgao de novo referencial contabilistico (437.990,19) 1.217.444,84 8.828.777,14 0,00 9.608.231,79 9.608.231,79
Aplicacao do resultado liquido do exercicio findo em 31 de (217.523,24) 217.523,24 0,00 0,00
Outras alteracdes reconhecidas no capital proprio (22.416.522,11), (11.635.947,51) 34.052.469,62 0,00 0,00
2 (22.416.522,11), (12.073.937,70) 35.052.391,22 8.828.777,14 217.523,24 9.608.231,79 9.608.231,79
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 830.467,07 830.467,07 830.467,07
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 35.052.391,22 1.047.990,31 10.438.698,86 10.438.698,86
OPERAGCOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagoes de capital 10.050.004,71 10.050.004,71 10.050.004,71
5 10.050.004,71 0,00 0,00 0,00 0,00 10.050.004,71 10.050.004,71
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 / 1 DE JANEIRO DE 2010 6=1+2+3+5 21.301.481,66 0,00 1.217.444,84 8.390.788,14 830.467,07 31.740.181,71 31.740.181,71
ALTERAGCOES NO PERIODO
Justo valor de instrumentos financeiros de cobertura de caixa 0,00 0,00
Valor Bruto 1.898.699,83 1.898.699,83 1.898.699,83
Impostos diferidos 183.357,88 (183.357,88) 0,00 0,00
Subsidios para activos depreciaveis - PROMAB 0,00 0,00
Valor Bruto (395.172,00) (395.172,00) (395.172,00)
Impostos diferidos (104.720,64) 104.720,64 0,00 0,00
Aplicagéao do resultado liquido do exercicio findo em 31 de 830.467,07 (830.467,07) 0,00 0,00
Outras alteracdes reconhecidas no capital proprio 32.607,82 32.607,82 32.607,82
7 0,00 0,00 941.712,13 1.424.890,59 (830.467,07) 1.536.135,65 1.536.135,65
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 1.328.694,51 1.328.694,51 1.328.694,51
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 0,00 0,00 941.712,13 1.424.890,59 498.227,44 2.864.830,16 2.864.830,16
OPERAGCOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizacbes de capital 2.609.555,43 2.609.555,43 2.609.555,43
10 2.609.555,43 0,00 0,00 0,00 0,00 2.609.555,43 2.609.555,43
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 11=6+7+8+10 23.911.037,09 0,00 2.159.156,97 9.815.678,73 1.328.694,51 37.214.567,30 37.214.567,30

0 Técnico Oficial de Contas

Alfredo José Dinis do Vale Barbosa

Sao Julido do Tojal, 08 de Marco de 2011

0 Conselho de Administracdo da MARL, SA.

Rui Manuel de Oliveira Prata Caballero y Serodio

José Carlos de Aratijo Gomes Cid Proenca

Jorge Manuel de Andrade Barroso e Silva Marques

Antonio Santos Luis

Norberto Manuel Soares Coelho



‘ ‘ Mercado Abastecedor
da Regiao de Lisboa

MAPA DE VARIAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO DIRECTO) em 31 de Dezembro

un: Euros
Notas 2010 2009
Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes 14.225.098,71 13.726.372,25
Recebimentos de Taxas de Acesso 247.030,94 231.935,48
Pagamentos a fornecedores -5.216.433,80 -5.320.482,23
Pagamentos ao pessoal -1.197.753,20 -1.360.691,75
Fluxos gerados pelas operacoes 8.057.942,65 7.277.133,75
(Pagamentos)/recebimentos de IRC -53.588,79 -38.971,07
Outros recebimentos/(pagamentos) operacionais -2.210.437,10 -2.077.414,61
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarios 5.793.916,76 5.160.748,07
Recebimentos relacionados com as rubricas extraordinarias 52.007,94 36.610,41
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias -9.587,17 -9.622,18
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais 1 5.836.337,53 5.187.736,30
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 0,00 15.000,00
Activos Fixos Tangiveis 10.004,40 356.157,14
Activos Fixos Intangiveis 228,75 0,00
Juros e Rendimentos Similares similares 789,22 26.321,27
Pagamentos respeitantes a:
Imobilizacdes corporeas, incorporeas e em curso -1.042.033,06 -2.247.111,27
Fluxos de Caixa das Actividades de investimento 2 -1.031.010,69 -1.849.632,86
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos 2.381.619,00 4.000.000,00
Qutros (swaps) 0,00 8.136,89
Aumento de Capital / Suprimentos / Prestacoes Acessorias 6 2.609.555,43 6.400.004,71
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -6.135.248,12 -11.486.266,07
Amortizacoes de contratos de locacao financeira 0,00 -4.885,86
Juros e Gastos similares -3.678.648,53 -4.524.783,97
Fluxos das Actividades de Financiamento 3 -4.822.722,22 -5.607.794,30
Variacdo de Caixa e Seus equivalentes 4=1+2+3 -17.395,38 -2.269.690,86
Caixa e seus Equivalentes no inicio do periodo 996.262,34 3.265.953,20
Caixa e seus Equivalentes no fim do periodo 978.866,96 996.262,34
DISCRIMINACAO DOS COMPONENTES DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
2010 2009
Numerario 27.664,63 11.345,54
Depositos bancarios 951.202,33 984.916,80
Disponibilidades constantes do Balanco 4 978.866,96 996.262,34

0 Técnico Oficial de Contas

Alfredo José Dinis do Vale Barbosa

Sao Juliao do Tojal, 08 de Marco de 2011

O Conselho de Administracao da MARL, SA.

Rui Manuel de Oliveira Prata Caballero y Serodio

José Carlos de AraGjo Gomes Cid Proenca

Jorge Manuel de Andrade Barroso e Silva Marques

Antonio Santos Luis

Norberto Manuel Soares Coelho
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MARL - Mercado Abastecedor da Regiao de Lisboa, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOESFINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO
A 31 DEZEMBRO DE 2010

(Valores expressos em EUROS)

NOTA 1 - ACTIVIDADE

A sociedade MARL- Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, SA foi constituida por escritura publica,
em 27 de Dezembro de 1993, tendo iniciado a sua actividade em 1 de Janeiro de 1994. A sua sede social
esta localizada no Lugar do Quintanilho em Sao Julido do Tojal, Loures.

O seu objecto social consiste na promocao, construcao, exploracao e gestao, directa ou indirectamente,
do mercado abastecedor da regidao de Lisboa, o qual se destina ao comércio por grosso de produtos
alimentares e nao alimentares e, bem assim, a prossecucao de quaisquer outras actividades
complementares ou subsidiarias, incluindo a gestdo de participacdes sociais e gestdao de servicos
relacionados com o seu objecto social.

A empresa é detida pela SIMAB - Sociedade instaladora dos Mercados Abastecedores, SA; pelo Municipio
de Lisboa, pelo Municipio de Loures e pela Santa Casa da Misericérdia, sendo a sua empresa mae a SIMAB,
SA com sede no Mercado Abastecedor da Regiao de Lisboa, NAC, Piso 2 - Lugar do Quintanilho 2660-421,
S. Julido do Tojal.

Sempre que nao exista outra referéncia os montantes encontram-se expressos em Euros.

NOTA 2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

As Demonstracoes Financeiras anexas foram elaboradas de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizacao Contabilistica (SNC), aprovado pelo
Decreto-Lei n°. 158/2009 de 13 de Julho, no quadro das disposicdes em vigor em Portugal, de acordo com
0 Decreto-Lei n° 15/2009, e de acordo com a estrutura conceptual (EC), modelos das demonstracdes
financeiras, cédigo de contas, NCRF e normas interpretativas, consignadas respectivamente, no Aviso
15652/2009, Portarias 986/2009 e 1011/2009, Avisos 15655/2009 e 15653/2009, de Setembro de 2009.

Sempre que o SNC nao responda a aspectos particulares de transaccées ou situacdes sao aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade, adoptadas ao abrigo
do Regulamento (CE) n.° 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho; as Normas
Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB e respectivas interpretacdes SIC-IFRIC.
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Adopcao pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”)

Até 31 de Dezembro de 2009, a MARL elaborou, aprovou e publicou, para efeitos do cumprimento da
legislacao comercial vigente, demonstracoes financeiras de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade.

Em 31 de Dezembro de 2010, a preparacao destas demonstracdes financeiras foi efectuada de acordo
com o Sistema de Normalizacao Contabilistica (“SNC”). O exercicio de 2009, apresentado para efeitos
comparativos, foi reexpresso de forma a estar de acordo com o SNC. Os ajustamentos de transicao, com
efeitos a 1 de Janeiro de 2009, foram efectuados de acordo com a NCRF 3 - Adopcao pela primeira vez
das normas contabilisticas e de relato financeiro e foram registados em resultados transitados, conforme
estabelecido pela NCRF 3.

As principais diferencas de politicas contabilisticas sao as seguintes:

» O POC permitia a capitalizacao de algumas despesas que, de acordo com o SNC, devem ser
imediatamente reconhecidas como gastos do exercicio. A data da transicdo, as despesas daquela
natureza, liquidas de amortizacdes acumuladas, que nao satisfaziam os critérios de reconhecimento
da NCRF 6 - Activos intangiveis, foram anuladas por contrapartida de resultados transitados.

> A MARL adoptou o valor de custo como critério valorimétrico dos seus activos fixos tangiveis.

> Foram efectuadas algumas reclassificacdes de activos fixos tangiveis para intangiveis ou vice-versa,
consoante o nivel de identificabilidade dos itens em causa;

> 0 subsidio ao investimento, que se encontrava registado como proveito diferido, foi reclassificado
para uma rubrica de capital proprio e reconhecido o correspondente passivo por impostos diferidos;

» 0 SNC ndo contempla a existéncia de resultados extraordinarios;

Os efeitos, no Balanco em 1 de Janeiro de 2009, da conversao das demonstracdes financeiras preparadas
de acordo com o POC para as demonstracoes financeiras reexpressas, em conformidade com o SNC em
vigor a 1 de Janeiro de 2010, detalham-se da seguinte forma:
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ACTIVO

Ac

tivo ndo corrente

Activos fixos tangiveis

146.628.534,51

12.110.815,83

158.739.350,34

Activos intangiveis

39.191,19

(24.091,35)

15.099,84

Participagdes Financeiras - MEP

2.500,00

0,00

2.500,00

Total do activo ndo corrente

146.670.225,70

12.086.724,48

158.756.950,18

Activo corrente
Clientes 1.204.871,07 1.679,46 1.206.550,53
Estado e outros entes publicos 117.549,79 18.667,75 136.217,54
Outras contas a receber 119.584,77 141.221,20 260.805,97
Diferimentos 716.350,79 (159.888,95) 556.461,84
Caixa e depositos bancarios 3.265.953,20 (1.679,46) 3.264.273,74
Total do activo corrente 5.424.309,62 0,00 5.424.309,62

Totaldo ACTIVO

152.094.535,32

12.086.724,48

164.181.259,80

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capitalrealizado 33.667.999,06 0,00 33.667.999,06
Reservas 12.073.937,70 (12.073.937,70) 0,00
Resultados transitados (34.052.469,62) 1.296.270,09 (32.756.199,53)
Outras variagcdes no capital proprio (437.989,00) 28.473.562,33 28.035.573,33
Resultado liquido do periodo 0,00 0,00 0,00

Total do Capital Préprio

11.251.478,14

17.695.894,72

28.947.372,86

PASSIVO

Passivo ndo corrente

Provisoes 65.343,74 0,00 65.343,74
Financiamentos obtidos 73.121.898,80 0,00 73.121.898,80
Outras contas a pagar 310.201,65 0,00 310.201,65
Total do passivo ndo corrente 73.497.444,19 0,00 73.497.444,19
Passivo corrente
Fornecedores 1.277.177,75 0,00 1.277.177,75
Adiantamentos de clientes 19.530,70 0,00 19.530,70
Estado e outros entes publicos 300.677,04 0,00 300.677,04
Accionistas/Socios 3.650.000,00 0,00 3.650.000,00
Financiamentos obtidos 16.973.583,09 0,00 16.973.583,09
Outras contas a pagar 5.898.978,41 0,00 5.898.978,41

Diferimentos

39.225.666,00

(5.609.170,24)

33.616.495,76

Total do passivo corrente

67.345.612,99

(5.609.170,24)

61.736.442,75

Total do Passivo

140.843.057,18

(5.609.170,24)

135.233.886,94

Total do Capital Proprio e do Passivo

152.094.535,32

12.086.724,48

164.181.259,80
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Nota: O balanco POC, em 1 de Janeiro de 2009, encontra-se ajustado (i) pelo efeito de reclassificacoes
para que a natureza das rubricas seja comparavel com o balanco em SNC e (ii) pelo efeito das
regularizacdes nao frequentes e de grande significado registadas em 2009, com efeitos retroactivos.

A reconciliacdo entre o capital proprio de acordo com o POC e o SNC, em 1 de Janeiro de 2009, bem
como a reconciliacdo do resultado liquido findo em 31 de Dezembro de 2009, sdo como segue:

Posicao em 01-01-2009 de acordo com o POC 33.667.999,06 | 12.073.937,70 | (34.052.469,62) (437.989,00), 11.251.478,14
Correcgdes de erros 0,00
cometidos segundo o anterior
referencial contabilistico 0,00
Transf. entre contas 0,00
SNC - Adopgéo pela 1% vez (12.073.937,70),  1.296.270,09 6.104,00 | (10.771.563,61)
idi Depreciaveis 16.399.624,63 | 16.399.624,63
Alteragées as Subsidio ao P
politicas Investimento| \s5 depreciaveis 12.067.833,70 | 12.067.833,70
contabilisticas
Passivo por impostos diferidos 0,00
Contratos SWAP 0,00
Activos por impostos diferidos 0,00
Posicao em 01-01-2009 de acordo com o SNC 33.667.999,06 0,00 | (32.756.199,53) 28.035.573,33 | 28.947.372,86

Posigdo em 31-12-2009 de acordo com o POC 379.218,15 | 21.301.481,66 437.990,19 (4.749.220,67)| 17.369.469,33
Correcgdes de erros 0,00
cometidos segundo o anterior
referencial contabilistico 0,00
Transf. entre contas 0,00
SNC - Adopgéo pela 12 vez 346.528,28 1.322.165,48 1.668.693,76
idi Depreciaveis 16.004.452,63 | 16.004.452,63
AlteracGes as | Subsidio ao P
politicas | Investimento| s, jepreciaveis (437.990,19) 437.990,19 0,00
contabilisticas N 3 T
Passivo por impostos diferidos 104.720,64 (104.720,64), (4.241.179,89)| (4.241.179,89)
Contratos SWAP 0,00
Activos por impostos diferidos 938.745,88 938.745,88
Reconhecimento ou reversao 0,00
de perdas por imparidade 0,00
Posigdo em 31-12-2009 de acordo com o SNC 830.467,07 | 21.301.481,66 0,00 1.217.444,84| 8.390.788,14 31.740.181,71
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Decorrente dos ajustamentos indicados, a demonstracao dos resultados findo em 31 de Dezembro de

2009, reexpressa de acordo com o SNC, é como segue:

RENDIMENTOS E GASTOS

POC

31-12-2009

Ajustamentos e
reclassificagdes

SNC

Vendas e servicos prestados + 13.665.115,17 652.662,81 14.317.777,98
Fornecimentos e servicos externos - (4.305.082,89) 13.221,62 (4.291.861,27)
Gastos com pessoal - (1.340.090,41) (2.898,42) (1.342.988,83)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) -/+ 72.339,73 0,00 72.339,73
Outros rendimentos e ganhos + 1.055.602,65 (137.520,90) 918.081,75
Outros gastos e perdas - (737.659,39) 133.442,65 (604.216,74)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos = 8.410.224,86 658.907,76 9.069.132,62
Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizagao -/+ (3.901.218,16) (267.051,60) (4.168.269,76)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = 4.509.006,70 391.856,16 4.900.862,86
Juros e rendimentos similares obtidos + 30.366,50 0,00 30.366,50
Juros e gastos similares suportados - (4.126.580,88) (19.432,47) (4.146.013,35)
Resultado antes de impostos = 412.792,32 372.423,69 785.216,01
Imposto sobre rendimento do periodo -/+ (33.574,19) 78.825,25 45.251,06
Resultado liquido do periodo = 379.218,13 451.248,94 830.467,07

NOTA 3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparacao das demonstracdes financeiras anexas sao

as seguintes:

3.1- Bases de apresentacao

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacodes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor a data
da elaboracao das demonstracoes financeiras.

3.2 - Activos ndo correntes detidos para venda

Os activos nao correntes sao classificados como detidos para venda quando a sua quantia escriturada for
essencialmente recuperada através de uma venda e nao através do seu uso continuado. Considera-se que
esta condicao se verifica apenas quando a venda ¢ altamente provavel e o activo nao corrente esta
disponivel para venda imediata nas suas condi¢oes presentes.

A correspondente venda deve estar concluida no prazo de um ano a contar da data da classificacao do
activo nao corrente como disponivel para venda.

Os activos nao correntes classificados como detidos para venda sao mensurados ao menor de entre a sua
quantia escriturada antes da classificacao e o seu justo valor menos os custos para vender.

Anexo as Demonstracoes Financeiras para o periodo findo a 31 de Dezembro de 2010
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3.3 - Rédito
0 rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber.
Os ganhos relativos as prestacdes de servicos incluem:

» Taxas de utilizacao dos espacos do mercado, cujo reconhecimento se verifica mensalmente de
acordo com o periodo correspondente a utilizacdao do espaco;

» Taxas de acesso, devidas pelo operador no momento da assinatura do contrato e que correspondem
a contraprestacao devida pelo acesso ao Mercado, sdo diferidas e reconhecidas mensalmente no
decurso do contrato;

No caso de existir uma rescisao contratual a taxa de acesso podera ser reconhecida pela sua
totalidade;

>  As prestacdes de servico englobam também uma diversidade de outros servicos adicionais, que sao
reconhecidos no momento em que o cliente solicita o servico.

Sao considerados servicos adicionais: portagens; consumo de frio, consumo de agua doce; consumo
de agua salgada, inscricdes sazonais dos clientes, utilizacdo sazonal de espacos, utilizacdao de
camara frigorificas, taxa variavel sobre o volume de negocios; taxas administrativas.

3.4 - Locagbes

As locacdes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locagdes
sdo classificadas como operacionais. A classificacdao das locacdes é feita em funcao da substancia e nao
da forma do contrato.

Os activos adquiridos mediante contratos de locacao financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locacdo pelo menor de entre o justo valor dos activos e o
valor presente dos pagamentos minimos da locacdao. Os pagamentos de locacdes financeiras sdo
repartidos entre encargos financeiros e reducao da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de
juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locacoes operacionais sao reconhecidos como gasto numa base linear durante o
periodo da locacéo.

As rendas contingentes sao reconhecidas como gastos do periodo em que sao incorridas.

3.5 - Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdao reconhecidos como gastos a medida
que sao incorridos.
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3.6 - Subsidios governamentais

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicdo de activos fixos, sao reconhecidos no capital
proprio e sdo creditados na demonstracdo dos resultados, em quotas constantes, durante o periodo
estimado de vida Gtil dos activos com os quais se relacionam.

3.7 - Imposto sobre o rendimento

0 imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os
impostos correntes e os impostos diferidos sao registados em resultados, salvo quando se relacionam com
itens registados directamente no capital proprio. Nestes casos os impostos correntes e os impostos
diferidos sao igualmente registados no capital proprio.

A MARL, S.A. apresenta lucro tributavel, no entanto nao tem imposto corrente a pagar, uma vez que tem
prejuizos fiscais de exercicios anteriores superiores ao lucro tributavel do corrente exercicio. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos custos e proveitos que apenas
serao dedutiveis ou tributaveis noutros exercicios. O lucro tributavel exclui ainda custos e proveitos que
nunca serao dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos activos e passivos
para efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributacao.

Sao geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis. Sao reconhecidos activos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis,
porém tal reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para utilizar esses activos por impostos diferidos ou nas situacdes em que
existam diferencas temporarias tributaveis que compensem as diferencas temporarias dedutiveis no
periodo da sua reversao. Em cada data de relato é efectuada uma revisao desses impostos diferidos,
sendo os mesmos ajustados em funcao das expectativas quanto a sua utilizacao futura.

Os activos e os passivos por impostos diferidos sao mensurados utilizando as taxas de tributacao que se
espera estarem em vigor a data da reversao das correspondentes diferencas temporarias, com base nas
taxas de tributacao (e legislacao fiscal) que esteja formal ou substancialmente emitida na data de
relato.

Os impostos diferidos sdo registados como custo ou proveito do exercicio, excepto se resultarem de
valores registados directamente em capital proprio, situacdo em que o imposto diferido é também
registado na mesma rubrica.

3.8- Activos fixos tangiveis

A entrada em vigor do novo normativo contabilistico - SNC - veio suscitar diversas interpretacdes quanto
ao tratamento contabilistico adequado ao registo dos imdveis da MARL, S.A. designadamente, quanto ao
seu registo em Activos Fixos Tangiveis ou em Propriedades de Investimento, a luz da Norma
Contabilistica de Relato Financeiro 11 (NCRF 11), dado que a prépria norma nao delimita claramente as
condicionantes que possam levar a reconhecer ou nao os mesmos como propriedades de investimento, e
remete para a necessidade da entidade fazer juizos de valor sobre esta mesma classificacao.
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Assim, sobre o tema, cumpre-nos relevar o seguinte: o factor determinante para a classificacao dos
activos assenta no facto de considerarmos que os servicos prestados pela MARL, S.A. como contrapartida
das taxas de utilizacao cobradas aos operadores, incluem uma parte significativa de servicos para além
da simples utilizacao do espaco. De facto, se analisarmos a estrutura de custos da empresa, verificamos
que o peso dos servicos conexos as taxas de utilizacdo cobradas ndo pode ser considerado insignificante,
uma vez que os mesmos tém um peso equivalente aos gastos com depreciacdes dos referidos imoveis.
Adicionalmente, a luz do paragrafo 12 da NCRF 11, consideramos que estes mesmos servicos sao
significativos como um todo para a contratualizacao, pois caso nao fossem prestados, os operadores nao
continuariam a procurar os espacos disponibilizados pela MARL, S.A.

Face ao exposto, a empresa optou por manter o registo contabilistico dos referidos activos em activos
fixos tangiveis.

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2009 (data de transicao para o SNC) encontram-
se registados ao custo considerado, que corresponde ao seu custo de aquisicao, deduzido das
correspondentes depreciacdes acumuladas.

Os activos fixos tangiveis adquiridos apds essa data sao inicialmente registados ao custo de aquisicao, o
qual inclui o custo de compra, quaisquer custos directamente atribuiveis as actividades necessarias para
colocar os activos na localizacdo e condicdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocao dos activos e de restauracao
dos respectivos locais de localizacao que a empresa espera incorrer.

As depreciacdes sao calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condicdes de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, por duodécimos, em conformidade com o
periodo de vida (til estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

Anos de vida atil

Edificios e Outras Construcoes 10a 50
Equipamento Basico 4a10
Equipamento de Transporte 4a6

Equipamento administrativo 3a10
Outras activos fixos tangiveis 4a10

Os custos incorridos com activos fixos tangiveis, nomeadamente manutencdes, reparacdes, seguros e
impostos sobre propriedades (imposto municipal sobre imoveis), sao reconhecidos na demonstracao dos
resultados do exercicio a que se referem. As beneficiacdes, relativamente as quais se estima que gerem
beneficios econdmicos adicionais futuros, sao capitalizadas na rubrica de “Activos Fixos Tangiveis”.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienacao ou abate de um activo fixo tangivel é determinado como a
diferenca entre o montante recebido na transaccao e a quantia escriturada do activo e é reconhecido em
resultados no periodo em que ocorre a alienacao.
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3.9 - Intangiveis

Os activos intangiveis sao registados ao custo deduzido de amortizacbes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizacdes sao reconhecidas pelo método das quotas constantes, por duodécimos,
durante a vida util estimada dos activos intangiveis. As vidas Uteis e método de amortizacao dos varios
activos intangiveis sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a estas estimativas €&
reconhecido na demonstracao dos resultados prospectivamente.

3.10 - Provisoes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, sendo provavel que para a liquidacdo dessa obrigacdo ocorra
uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisoes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideracao
0s riscos e incertezas associados a obrigacao.

As provisdes sao revistas na data de relato e sao ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa
data.

As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisoes.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios economicos nao seja remota.
Os activos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracées financeiras, sendo divulgados quando
for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.11 - Activos e passivos financeiros

Os activos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balanco quando a empresa se torna parte das
correspondentes disposicoes contratuais.

Clientes e dividas de terceiros

As dividas de clientes e de outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor nominal deduzido de
eventuais perdas de imparidade. As perdas de imparidade correspondem a diferenca entre a quantia
inicialmente registada e o seu valor recuperavel, sendo este o valor presente dos “cash-flows”
esperados, descontados a taxa efectiva, as quais sao reconhecidas na demonstracao dos resultados do
periodo em que sao estimadas.

As dividas de "Clientes" e as "Outras dividas de terceiros” sao registadas pelo seu valor nominal e
apresentadas no balanco deduzidas de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica “Perdas
por imparidade em contas a receber”, por forma reflectir o seu valor realizavel liquido. Estas rubricas
quando correntes nao incluem juros por nao se considerar material o impacto do desconto.
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As perdas por imparidade sdao registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objectivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida nao sera
recebido. Para tal, a MARL, SA tem em consideracao informacao de mercado que demonstre que:

i) a contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;
ii) se verifiquem atrasos significativos nos pagamentos por parte da contraparte;

iii) se torna provavel que o devedor va entrar em liquidacdo ou reestruturacao financeira.

Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depdsitos a prazo e outras aplicacoes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, € que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracao de valor.

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes compreende
também os descobertos bancarios, incluidos na rubrica de empréstimos bancarios, no balanco.

Fornecedores e outros credores

Os saldos de fornecedores e outros credores sao registados pelo seu valor nominal, na medida em que se
tratam de valores a pagar de curto prazo, pelo que o impacto que resulta da aplicacdo do custo
amortizado é considerado imaterial.

Instrumentos financeiros derivados

A MARL, S.A. tem como politica recorrer a instrumentos financeiros derivados com o objectivo de
efectuar a cobertura dos riscos financeiros a que se encontra exposta, decorrentes de variacées nas taxas
de juro. Nesse sentido, detém instrumentos financeiros (SWAPS) para fixacdo da taxa de juro que
qualifica como instrumentos de cobertura em relacdes de cobertura de fluxos de caixa, pelo que sao
registados no balanco pelo seu justo valor. As variacdes do justo valor sao registadas por contrapartida
de Capitais Proprios, de acordo com a NCRF 27. A empresa nao recorre a contratacdo de instrumentos
financeiros derivados com objectivos especulativos.

3.12 - Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparacao das demonstracdes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

Para além das alteracoes mencionadas na Nota 2, a entrada em vigor do novo normativo contabilistco
conduziu a uma alteracao da politica contabilistica no que respeita ao reconhecimento no balanco dos
edificios construidos pelos operadores do Mercado, com clausula contratual de reversao dos mesmos para
0 MARL, concluindo-se que esta situacao preenche os critérios de reconhecimento de um activo, segundo
as normas do SNC (Nota 5), e de estimativas relevantes no que respeita a estimativa para impostos

Anexo as Demonstracoes Financeiras para o periodo findo a 31 de Dezembro de 2010
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diferidos (Nota 15), relativamente as utilizadas na preparacdao e apresentacao das demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009. Nao foram reconhecidos erros materiais
relativos a periodos anteriores.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacao das demonstracoes financeiras dos eventos e transac¢oes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdao ocorrer situacées em
periodos subsequentes que, nao sendo previsiveis a data de aprovacao das demonstracdes financeiras,
nao foram consideradas nessas estimativas.

As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracoes financeiras serdo
corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados
reais das transaccOes em questao poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efectuadas na preparacao das demonstracdes financeiras
anexas foram os seguintes:

(i) Activos fixos tangiveis

As depreciacoes sao calculadas sobre o custo de aquisicao sendo utilizado o método da linha recta, a
partir da data em que o activo se encontra disponivel para utilizacao, utilizando-se as taxas que melhor
reflectem a sua vida Gtil estimada.

(i) Recuperabilidade de activos por impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas diferencas temporarias e os valores contabilisticos dos
activos e passivos e a respectiva base de tributacdo. Para a determinacdo dos impostos diferidos é
utilizada a taxa de imposto que se espera estar em vigor no periodo em que as diferencas temporais sao
revertidas. Os impostos diferidos activos sao revistos periodicamente e reduzidos sempre que a sua
utilizacao deixe de ser possivel.

(iii) Determinacao do justo valor de instrumentos financeiros derivados.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a data da preparacao das
demonstracdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados
e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, nao sendo
previsiveis a data, ndao foram considerados nessas estimativas. As alteracdes a essas estimativas, que
ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras, serdao corrigidas em resultados de forma
prospectiva, conforme disposto pelo NCRF 4.

As principais estimativas e os pressupostos relativos a eventos futuros incluidos na preparacao das
demonstracdes financeiras, sao descritos nas correspondentes notas anexas.

3.13 - Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apos a data do balanco que proporcionem informacao adicional sobre condicdes que
existiam a data do balanco sao reflectidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data do
balanco que proporcionem informacao sobre condicbes que ocorram ap6s a data do balanco sao
divulgados nas demonstracoes financeiras, se forem considerados materiais.

Anexo as Demonstracoes Financeiras para o periodo findo a 31 de Dezembro de 2010
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3.14 - Especializacado dos exercicios

As receitas e despesas sao registadas de acordo com o principio da especializacao de exercicios, pelo
qual estas sao reconhecidas a medida que sao geradas, independentemente do momento em que sao
recebidas ou pagas. As diferencas entre as receitas e despesas geradas e os correspondentes montantes
facturados sao registadas nas rubricas de diferimentos.

NOTA 4 - FLUXOS DE CAIXA

A caixa e seus equivalentes incluem numerario, depositos bancarios, e detalha-se como segue:

31-12-2010 31-12-2009
Meios financeiros liquidos constantes do balango
Totais Totais
Numerario 27.664,63 11.345,54
Caixa

Subtotais 27.664,63 11.345,54
. . Depositos a ordem 951.202,33 984.916,80

Depositos bancarios
Subtotais 951.202,33 984.916,80
Totais 978.866,96 996.262,34

NOTA 5 - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS
Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 ocorreu uma situacao de impacto relevante:

A alteracdo da politica contabilistica no que respeita ao reconhecimento no balanco dos edificios
construidos pelos operadores no Mercado, com clausula contratual de reversao dos mesmos para o MARL,
concluindo-se que esta situacdo preenche os critérios de reconhecimento de um activo, segundo as
normas do SNC.

De facto, antes da entrada do novo normativo contabilistico, a nocao de activo estava relacionado com o
conceito de patrimoénio, o que implicava que para ser considerado como tal, tinha de ser propriedade da
empresa. Hoje em dia, segundo o SNC, um activo é um recurso controlado pela empresa como resultado
de acontecimentos passados e do qual se espera que para a mesma fluam beneficios econémicos futuros.

Tendo estes dois enquadramentos presentes, até 31 de Dezembro de 2009, a contabilizacdo das situacoes
em que a construcdo dos pavilhdes recaia sobre o operador, com clausula contratual de reversao para o
MARL, era efectuada reconhecendo aquele apenas no final do contrato. A partir de 1 de Janeiro de 2010,
parece-nos que é de considerar o imével desde o primeiro momento, uma vez que as regras de
reconhecimento, designadamente: (i) a satisfacao da definicao, e (ii) a capacidade de estimar com
fiabilidade o custo do item.

Relativamente ao primeiro critério, poder-se-a dizer que ele é satisfeito pois € um bem controlado pelo
MARL como consequéncia de acontecimentos passados, que gera directa ou indirectamente beneficios
econdémicos futuros, porquanto:

Anexo as Demonstracoes Financeiras para o periodo findo a 31 de Dezembro de 2010
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> contratualmente, o operador esta condicionado a autorizacdo escrita do MARL quanto a alteracao
da actividade exercida no espaco;

> alteracoes de ambito estrutural dos edificios tém que ser autorizados pelo MARL;

» o incumprimento definitivo definido contratualmente, confere ao MARL o direito de resolucao
que lhe assiste, vedar o acesso ao Mercado do Operador e dispor de imediato do espaco;

> no termo do contrato, reverte para o MARL o espaco bem como todas as benfeitorias efectuadas
no mesmo.

Acresce ainda, que o MARL cobra uma taxa de utilizacao ao operador, a qual engloba um pagamento pela
utilizacao do espaco por parte daquele. Tal facto, significa indubitavelmente que é a MARL, SA e nao o
operador que assume 0s riscos e beneficios da posse do activo.

Relativamente ao segundo critério, é possivel determinar com fiabilidade o custo do activo.

Desta forma, esta situacao devera configurar um activo para o MARL e um direito a utilizacao do espaco
para o Operador. Nesta perspectiva, ndo havendo contrapartida monetaria para o registo do activo, e por
analogia ao tratamento contabilistico das taxas de acesso liquidadas pelo operador (integradas em
proveitos do exercicio durante o periodo contratual), procedeu-se a contabilizacdo deste activo por
contrapartida de uma conta de diferimentos, sendo integrada em proveitos pelo periodo do contrato, por
forca da caracteristica qualitativa da fiabilidade.

Para se obter esta caracteristica fundamental (s6 com ela se consegue dar uma imagem verdadeira e
apropriada da entidade) € necessario atender a substancia econdmica das operagdes independentemente
da sua forma legal.

Assim, duas situacdes em que a substancia econdmica é idéntica, tém que ser tratadas de forma
idéntica. Tal obrigacao origina que se tenha que tratar de forma idéntica uma situacdo em que o
operador paga a taxa de acesso e o MARL constroi o imdvel e outra em que o operador nao paga a taxa
de acesso (ou pagando-a, a mesma € de valor inferior) e é este que constroi o imdvel.

Numa perspectiva conservadora, valorizamos este registo pelo valor patrimonial atribuido ao imével
pelas financas, pelo qual o MARL liquida Imposto Municipal sobre Imoveis (IMI).

0 impacto em resultados, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro de 2009,
foram as seguintes:

Anexo as Demonstracoes Financeiras para o periodo findo a 31 de Dezembro de 2010
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Activos

Diferimentos

Saldo inicial

0,00

Saldo inicial

0,00

Ajustamentos de conversao

13.417.200,00

Ajustamentos de conversao

13.417.200,00

Saldo final

13.417.200,00

Saldo final

13.417.200,00

Amortizacdes acumuladas e perdas

de imparidade Ganhos
Saldo inicial 0,00 Saldo inicial 0,00
Ajustamentos de converséao 1.306.384,17 Ajustamentos de conversao 2.626.745,61
Amortizacoes do exercicio 268.344,00 Ganhos do exercicio 617.065,20
Saldo final 1.574.728,17 Saldo final 3.243.810,81

Activos Liquidos

11.842.471,83

Diferimentos Liquidos

10.173.389,19

Activos

Diferimentos

Saldo inicial

13.417.200,00

Saldo inicial

13.417.200,00

Ajustamentos de conversao

Ajustamentos de conversao

Saldo Inicial em SNC (01-01-2009 13.417.200,00 Saldo Final 13.417.200,00
Amortizag6es acumuladas e perdas
. . Ganhos
de imparidade
Saldo inicial 1.574.728,17 Saldo inicial 3.243.810,81
Amortizagdes do exercicio 268.344,00 Ganhos do exercicio 617.065,20
Saldo final 1.843.072,17 Saldo final 3.860.876,01

Activos Liquidos

11.574.127,83

Diferimentos Liquidos

9.556.323,99

Exercicios anteriores a 2009 1.320.361,44
Exercicio de 2009 348.721,20
Exercicio de 2010 348.721,20

Em 31 de Dezembro de 2010, e face a obtencao de um resultado liquido positivo recorrente em 2010, a
empresa reviu as suas estimativas quanto a previsibilidade de obtencao de lucros tributaveis futuros que
permitam a deducao de prejuizos fiscais obtidos em anos anteriores.

Como se pode confirmar pelo Business Plan da empresa, a sustentabilidade econémica do projecto estara
assegurada pela propria exploracdo, nos proximos anos. Em 2010, a empresa obteve, pela segunda vez na

sua historia, resultados liquidos positivos, que se esperam recorrentes nos proximos anos.

Assim, no exercicio findo a 31 de Dezembro de 2010, a MARL, S.A. apresenta prejuizos fiscais no
montante de 7.886.308,86. Deste montante, reconheceu apenas o relativo a 1.621.235,44 euros. Foi
entao relatado um activo por impostos diferidos no montante de 405.127,94 euros, sendo que 0 mesmo
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so foi registado na medida em que seja provavel que ocorram lucros tributaveis no futuro e que possam
ser utilizados para recuperar as perdas fiscais ou diferencas tributaveis dedutiveis.

Desta forma, em 31 de Dezembro de 2010 existem prejuizos fiscais reportaveis no montante de
6.265.797,11 euros, cujos activos por impostos diferidos, numa oOptica de prudéncia, ndao se encontram
registados.

0 nao reconhecimento tem sobretudo a ver com facto dos prejuizos fiscais s6 poderem, de acordo com a
legislacao em vigor, ser recuperados num periodo de 6 anos.

Esta situacao sera reavaliada no final de cada exercicio.

NOTA 6 - PARTES RELACIONADAS

As demonstracdes financeiras da MARL, SA sdo incluidas na consolidacao de contas da SIMAB, SA, através
do método de consolidacao integral.

COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Durante o exercicio de 2010, foi concretizado um aumento de capital de 8.698.518,10 Euros. O aumento
de capital, subscrito por entradas em dinheiro, encontra-se parcialmente realizado, como se indica:

Aumento Capital

Capital Social Capital Social

Accionista L. Diminuigao Conversao Conversao Entradas em .
Inicial Final
Suprimentos Divida Dinheiro
Simab, SA 17.662.833,54 8.698.518,10 26.361.351,64
cam. Mun. Lisboa 2.970.272,55 2.970.272,55
St C. Miser. Lisboa 445.806,60 445.806,60
Cam. Mun. Loures 222.568,97 222.568,97
Total 21.301.481,66 0,00 0,00 0,000 8.698.518,10 29.999.999,76
Accionista Capital Subscrito Capital Realizado Capital a realizar
Simab, S.A. 26.361.351,64 20.272.388,97 6.088.962,67
Camara Municipal de Lisboa 2.970.272,55 2.970.272,55
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 445.806,60 445.806,60
Camara Municipal de Loures 222.568,97 222.568,97
Total 29.999.999,76 23.911.037,09 6.088.962,67

0 aumento de capital social subscrito, nos termos da deliberacao da Assembleia Geral, de 24 de Marco de
2010, no montante de 8.698.518,10 Euros, apenas foi realizado no montante de 2.609.555,43 Euros.

O capital social actual é representado por 6.012.024 accoes nominativas, com o valor facial de 4,99
euros, em titulos de uma, cinco, dez, cem, mil ou multiplos de mil accoes.
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Em substancia, o capital social da sociedade, encontra-se repartido nos seguintes valores:

Composicdo do Capital Social

Simab, S.A. 5.282.836 4,99 26.361.351,64 87,87%
Camara Municipal de Lisboa 595.245 4,99 2.970.272,55 9,90%
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 89.340 4,99 445.806,60 1,49%
Camara Municipal de Loures 44.603 4,99 222.568,97 0,74%
Total 6.012.024 29.999.999,76 100,00%

6.1 - Remuneracdo dos membros dos 6rgdos sociais

As remuneracdes auferidas pelos orgdos sociais, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 31

de Dezembro de 2009, foram as seguintes:

Vencimentos 100.982,48 86.283,06
Subsidio de Férias 8.692,50 6.800,00
Subsidio de Natal 8.692,50 6.800,00
Senhas de Presenca 150,00 206,00
Total 118.367,48 150,00 99.883,06 206,00

Os o6rgdos sociais da empresa nao auferem directamente qualquer remuneracdo, uma vez que de acordo
com o Estatuto de Gestor Publico apenas podem ser remunerados pela empresa-mae, sendo o
desempenho de cargos sociais debitado mensalmente pela empresa mae a MARL e tendo ascendido, em
2010 e 2009, a 112.947,50 Euros e 89.766,56 Euros, respectivamente.

6.2 - Transacgdes com a empresa mae:

No decurso dos anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro de 2009 os saldos e as
transaccdes efectuadas com a empresa-mae, sao os seguintes:

SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A. 2.245,94| 256.069,39 0,00/  38.280,72 0,00/ 80.447,04 0,00
Total 2.245,94| 256.069,39 0,00 38.280,72 0,00| 80.447,04 0,00

(*) Valores com IVA incluido
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SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A. 0,00 193.406,23| 121.087,35| 38.439,44 5.594,08| 92.313,66 131,80
Total 0,00| 193.406,23| 121.087,35,  38.439,44 5.594,08| 92.313,66 131,80

(*) Valores com IVA incluido

6.3 - Transaccbes entre partes relacionadas:

Céamara Municipal de Loures 68.599,93 28.500,25 118.400,97 -

Associagao 5 ao Dia - 0,00 - 0,00 - 3.600,00 4.698,00
MARF - Merc.Abast.Reg.FARO, S.A. - - - - - - 0,00
MARB - Merc.Abast.Reg.Braga, S.A. - - - - 545,46 - 660,01
Total 68.599,93 28.500,25 0,00 118.400,97 545,46 3.600,00 5.358,01

(*) Valores com IVA incluido

Camara Municipal de Loures 768.931,99 84.204,38 509.772,84 - -
Associacao 5 ao Dia - 0,00 - 0,00 - 7.921,98 7.158,00
MARF - Merc.Abast.Reg.FARO, S.A. - - - - - 500,00 600,00
MARB - Merc.Abast.Reg.Braga, S.A. - - - - - - -
Total 768.931,99 84.204,38 0,00 509.772,84 0,00 8.421,98| 7.758,00

(*) Valores com IVA incluido

NOTA 7 - ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro de 2009, o movimento
ocorrido na quantia escriturada dos activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizacoes
acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:
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Activos
Saldo inicial 350.690,00 273.613,51 26.211,28 0,00 650.514,79
Ajustamentos de conversao 0,00
Aquisi¢des 1.000,00 1.000,00
Alienacdes e abates 0,00
Saldo Final 350.690,00 274.613,51 26.211,28 0,00 651.514,79
Amortizag6es acumuladas e perdas
de imparidade
Saldo inicial 350.690,00 273.613,51 17.261,32 0,00 641.564,83
Ajustamentos de conversao 0,00
Amortizacdes do exercicio 27,78 2.796,89 2.824,67
Alienacdes e abates 0,00
Saldo Final 350.690,00 273.641,29 20.058,21 0,00 644.389,50
Activos Liquidos 0,00 972,22 6.153,07 0,00 7.125,29

Activos
Saldo em 1 Janeiro 2009 323.504,27 350.690,00 0,00 26.211,28 0,00 700.405,55
Ajusmentos de conversao (323.504,27) 273.613,51 (49.890,76)
Saldo em 1 Janeiro 2009 (ajustado) 0,00 350.690,00 273.613,51 26.211,28 0,00 650.514,79
Aquisicoes 0,00
Transferéncias e abates 0,00
Saldo Final 0,00 350.690,00 273.613,51 26.211,28 0,00 650.514,79

Amortizacées acumuladas e perdas

de imparidade
Saldo em 1 Janeiro 2009 299.412,92 350.690,00 0,00 11.111,44 0,00 661.214,36
Ajustamentos de conversao (299.412,92) 229.508,19 (69.904,73)
Saldo em 1 Janeiro 2009 (ajustado) 0,00 350.690,00 229.508,19 11.111,44 0,00 591.309,63
Amortizacées do exercicio 44.105,32 6.149,88 50.255,20
Transferéncias e abates 0,00
Saldo Final 0,00 350.690,00 273.613,51 17.261,32 0,00 641.564,83

Activos Liquidos 0,00 0,00 0,00 8.949,96 0,00 8.949,96

A empresa procedeu a reclassificacdo da rubrica “Despesas de Instalacdo”, os quais numa perspectiva
POC eram classificados como “Activos Intangiveis”, para a rubrica de “Resultados transitados”, uma vez
que na optica do SNC sdo considerados como um custo do exercicio. Desta reclassificacao resultou um
saldo de 24.091,35 euros que afectou os resultados transitados.
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A empresa procedeu também a reclassificacdo dos bens considerados como software, os quais numa
perspectiva POC eram classificados como equipamento administrativo, para a rubrica de “Activos
Intangiveis”. O valor bruto em causa ascendeu a 273.613,51 Euros e as amortizacdes acumuladas a

229.508,19 Euros.

Relativamente ao exercicio de 2010, as amortizacdes do periodo, no montante de 2.824,67 Euros
(44.255,20 Euros em 2009), foram registadas na rubrica “Gastos de depreciacao e amortizacao”.

Acumuladas em 01-01-2009 350.690,00 | 229.508,19 | 11.111,44 0,00 591.309,63
Reforgos 44.105,32 6.149,88 50.255,20
Acumuladas em 31-12-2009 350.690,00 | 273.613,51| 17.261,32 0,00 641.564,83
Reforgos 27,78 2.796,89 2.824,67
Acumuladas em 31-12-2010 350.690,00 | 273.641,29 | 20.058,21 0,00 644.389,50

Dispéndios de pesquisa e desenvolvimento

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 nao foram registados gastos com pesquisa e

desenvolvimento.

NOTA 8 - ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro de 2009, o movimento
ocorrido na quantia escriturada dos activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciacoes
acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

Activos
Saldo inicial 24.244.770,32 173.256.207,54 122.586,76 204.162,13 1722.49526 598.270,00 1299.385,61 201447.877,62
Ajustamentos de conversao 0,00
Aquisigdes 108.935,38 134.488,07 23.947,91 45.206,60 578.689,00 891.266,96
Transferencias 25.118,40 27.980,00 (53.098,00) 0,40
Alienagdes e abates (2.027,92) (50.946,39) (1350,50) (158,00) (54.482,81)
Saldo Final 24.244.770,32 | 173.388.233,40 | 257.074,83 204.162,13 1.695.496,78 670.106,10 1.824.818,61 | 202.284.662,17

Amortizacoes acumuladas e

perdas de imparidade
Saldo inicial 0,00 43.533.645,02 122.306,77 186.872,25 1698.783,95 49549542 0,00 46.037.103 41
Ajustamentos de conversao 0,00
Amortizagdes do exercicio 3.920.644,56 5.196,36 721,76 15.804,88 42.228,68 3.991087,24
Alienagdes e abates (337,92) (50.946,39) (1350,50) (52.634,81)
Saldo Final 0,00 47.453.951,66 127.503,13 194.085,01 | 1.663.642,44 536.373,60 0,00 | 49.975.555,84

Activos Liquidos 24.244.770,32 125.934.281,74 129.571,70 10.077,12 31.854,34 133.732,50 1.824.818,61 | 152.309.106,33
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31-12-2009
. VERCIEE0 ZIEEEE Equip. Equip. de Ferramentas Equip. Outros activos Actlv'os_flxos
Rubricas recursos outras ) " | . ..~ tangiveis em Total
. basico transporte e utensilios administ. fixos tangiveis
naturais construg. curso
Activos
Saldo em 1Janeiro 2009 (POC) 24.244770,32 169.727.834,73 1©4.414,86 453.925,70 1$66.122,37 2.060.689,05 432.92120 520.232,78 187.72091101
Ajustamentos de conversdo 13.417.200,00 (156.122,37) (27361351 $6.22,37 13.143.586,49
Saldo em 1Janeiro 2009 (ajustado) 24.244770,32 173.145.034,73 2441486 453.925,70 0,00 1787.07554 589.043,57 520.232,78 200.864.497,50
Aquisigoes 143.720,04 4.450,00 1920,00 9.72523 779.652,83 938.968,10
Transferéncias e abates (32.547,23) (1828,10) (254213 57) (66.500,28) (498,80) (355.587,98)
Saldo Final 24.244.770,32 | 173.256.207,54 | 122.586,76 204.162,13 0,00 1.722.495,26 598.270,00 1.299.385,61 | 201.447.877,62
Amortizagcdes acumuladas e
perdas de imparidade
Saldo em 1Janeiro 2009 (POC) 38216.374,25 109.124,27 340.758,70 126.443,00 1958.969,87 330.706,41 41092.376,50
Ajustamentos de conversdo 1306.384,17 (126.443,00) (229.508,19) 16.443,00 1076.87598
Saldo em 1Janeiro 2009 (ajustado) 0,00 3952275842 19.24,27 340.758,70 0,00 1729.46168 457.14941 0,00 42.69.252,48
Amortizagdes do exercicio 4.033.190,08 5.010,60 7.895,0 33.105,92 38.844,81 4.118.046 51
Transferéncias e abates (22.303,48) (1828,10) (16178155) (63.783,65) (498,80) (250.195,58)
Saldo Final 0,00 43.533.645,02 | 122.306,77 186.872,25 0,00 1.698.783,95 495.495,42 0,00 46.037.103,41
Activos Liquidos 24.244.770,32 | 129.722.562,52 279,99 17.289,88 0,00 23.711,31 102.774,58 1.299.385,61 | 155.410.774,21

Conforme referido na Nota 5, a empresa procedeu a reclassificacdo da rubrica “software”, que a
empresa, ao abrigo do POC, classificava como equipamento administrativo, para uma rubrica de Activos
Intangiveis. O montante bruto e amortizacbes acumuladas reclassificadas ascenderam a,
aproximadamente, 273.613,51 Euros e 229.508,19 Euros, respectivamente.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, os movimentos mais relevantes ocorridos nas
rubricas dos Activos Fixos Tangiveis foram os seguintes:

» O valor dos aumentos 134.053 Euros relevado na rubrica de “Edificios e outras construcées”
refere-se em grande parte as obras efectuadas no espaco CRE-2 (22.117 Euros), a instalacao de
painéis isotérmicos no pavilhdo NAC (12.600 Euros), as Licencas de Utilizacdo dos Pavilhdes A01,
A03, A04, AO5, AO7, A08, A11 e R0O2 (57.856 Euros), a instalacdo de condutas de agua fria nos
pavilhdes A01 e A04 (21.374 Euros), as obras efectuadas para a instalacado do novo equipamento
de controlo de estacionamento do Pértico (16.608 Euros);

» Os aumentos registados na rubrica “Equipamento Basico” no valor de 134.488 Euros, dizem
respeito a aquisicao das novas maquinas para a instalacdo do novo equipamento de controlo de
saidas do Portico (111.988 Euros) e a instalacdo de novas portas rapidas nos pavilhdoes A01, AO4,
A05 e AO6;

> Os aumentos verificados na rubrica de “Equipamento Administrativo” no valor de 23.948 Euros,
referem-se essencialmente a aquisicao de equipamento informatico.

» O montante registado como aumentos da rubrica de “Outros Activos Fixos Tangiveis” no
montante de 73.187 Euros, diz respeito essencialmente a aquisicdo de diverso material para
combate a incéndios (29.560 Euros), as obras de revestimento vegetal no muro M1 (27.980 Euros)
e a aquisicao de novos contentores para os diversos tipos de residuos (10.000 Euros)

» O valor registado como incremento dos “Activos Fixos Tangiveis em Curso” no montante de
559.372 Euros, refere-se essencialmente a obra de repavimentacdo do pavilhdo do pescado
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(53.854 Euros), a construcao do novo cais, no topo sul do pavilhao RO7 (42.344 Euros) e a obra
com o sistema de drenagem no Edificio dos CTT (446.832 Euros).

» O valor de 53.098,00 Euros registado em “Alienacdes e Abates” na rubrica “Activos Fixos

Tangiveis em Curso” refere-se a transferéncia para “Activos Fixos Tangiveis” devido a conclusao
de algumas obras.

S . . Edificios . Equipamento Equipamento Outros
Depreciacdes de activos fixos Equipamento L . x . a
e e outras B de administrativ activos fixos Totais
tangiveis ~ basico o
construgoes transporte o tangiveis

Acumuladas em 01-01-2009 39.522.758 42 10.124,27 340.758,70 1729.46168 457.149,41 42.169.252,48
Reforgos 4.033.190,08 5.010,60 7.895,10 33.105,92 38.844,81 4.118.046,51
Alienagdes (22.303,48) (1828,10) (16178155) (63.783,65) (498,80) (250.195,58)
Acumuladas em 31-12-2009 43.533.645,02 122.306,77 186.872,25 | 1.698.783,95 495.495,42 46.037.103,41
Reforgos 3.920.644,56 5.196,36 722,76 15.804,88 42.228,68 3.991.087,24
Alienacdes (337,92) (50.946,39) (1350,50) (52.634,81)
Acumuladas em 31-12-2010 47.453.951,66 127.503,13 194.085,01 | 1.663.642,44 536.373,60 49.975.555,84

> 0 valor das alienacdes registadas na rubrica “Edificios e outras construcdes” refere-se a venda
de material diverso que se encontrava obsoleto.

> O valor das alienacoes registadas nas rubricas “Equipamento Administrativo” e “Outros Activos
Fixos Tangiveis” referem-se a venda de diverso mobiliario e material diverso. Todas estas
operacoes geraram mais-valias no valor de 7.246,84 Euros.

NOTA 9 - ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA E UNIDADES OPERACIONAIS
DESCONTINUADAS

Activos nao correntes detidos para venda

Em 31 de Dezembro de 2010 e em 31 de Dezembro de 2009, a MARL, S.A. nao apresentava activos nao
correntes (e grupos para alienacao) classificados como detidos para venda.

NOTA 10 - LOCACOES

Os contratos de locacéo sédo classificados como locacoes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob locacdo ou como locagoes
operacionais se através deles nao forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse do activo sob locacao.

Anexo as Demonstracoes Financeiras para o periodo findo a 31 de Dezembro de 2010
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As locagoes sao classificadas como financeiras ou operacionais em funcao da substancia e nao da forma
do respectivo contrato.

10.1 - LOCAGOES FINANCEIRAS

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locacao financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sao contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o
imobilizado corpdreo, as amortizacoes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidacao
de acordo com o plano financeiro contratual ao justo valor ou, se inferior, ao valor presente dos
pagamentos em falta até ao final do contrato. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as
amortizacdes do imobilizado corpéreo sao reconhecidos como custos na demonstracdo de resultados do

exercicio.
Contratos de Locacgéao Financeira 31-12-2010 31-12-2009
Descrigdo dos Bens Entidade Activo Bruto  Amortizagées Activo Liquido Activo Liquido

Equipamento Informatico e outro:

Equipamento de Comunicacao Contrato PT Prime 1.930.722,77 1.361.642,16 569.080,61 629.029,49
Equipamento de Transporte:

Plataforma Elevatoria Millennium BCP 28.900,00 22.067,65 6.832,35 11.647,11
Total 1.959.622,77 1.383.709,81 575.912,96 640.676,60

10.2 - LOCAGOES OPERACIONAIS

Os contratos de aluguer de viaturas ao servico da MARL, S.A. revestem a natureza de locacoes
operacionais. Estes ndo prevéem renovacao, nem opcdo de compra no final do mesmo, nem qualquer
valor referente a rendas contingentes. Todos os contratos sao cancelaveis mediante um pré-aviso e nao
impdem restricdes de qualquer natureza ao nivel de dividendos ou divida.

Nas locacdes operacionais, os pagamentos minimos de locacdo reconhecidos como custo durante os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 ascenderam a 52.292,12 Euros e 48.786,11 Euros
respectivamente.
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Viatura "94-BO-90" VSC -Aluguer de Veiculos, Lda 42504 12-Mai-06 11-Mai-10 1.092,03 4.242,84
Viatura "87-BO-24" VSC -Aluguer de Veiculos, Lda 9836004 12-Mai-06 31-Dez-10 1.972,13 3.682,32
Viatura "70-CR-73" Lease Plan Portugal, Lda 6713 15-Jan-07 10-Abr-11 3.483,36 3.471,84
Viatura "70-CR-72" Lease Plan Portugal, Lda 6713 15-Jan-07 10-Jun-11 3.483,36 3.471,84
Viatura "70-CR-74" Lease Plan Portugal, Lda 6713 15-Jan-07 10-Jun-11 3.483,36 3.471,84
Viatura "70-CR-75" Lease Plan Portugal, Lda 6713 15-Jan-07 10-Jun-11 3.483,36 3.471,84
Viatura "70-CR-80" Lease Plan Portugal, Lda 6713 15-Jan-07 10-Jun-11 3.483,36 3.471,84
Viatura "03-CR-57" Lease Plan Portugal, Lda 6713 1-Jan-10 10-Jun-11 7.152,41 0,00
Viatura "85-CS-28" Lease Plan Portugal, Lda 6713 19-Jan-07 19-Jun-11 7.157,42 7.127,76
Viatura "17-GS-79" VSC -Aluguer de Veiculos, Lda 53648 7-Nov-08 6-Nov-12 4.705,42 4.394,52
Viatura "50-HB-49" Lease Plan Portugal, Lda 6713 12-Jan-09 11-Jan-13 8.359,99 8.082,46
Subtotal 47.856,20 44.889,10

Viatura "03-CR-56" (@) 3.462,47 3.897,01
Viatura "79-FJ-88" (@) 973,45 0,00
Subtotal 4.435,92 3.897,01

Total 52.292,12 48.786,11

(@) Os contratos de locacdo operacional das viaturas “03-CR-56" e “79-FJ-88” pertencem a empresa-mae (SIMAB, S.A.), no
entanto como a sua utilizacdo é partilhada quer pela empresa-méae quer pela MARL, S.A., o seu custo também é
partilhado.

Venciveis até 1 ano 29.853,66 47.856,20
Venciveis entre 1 e 5 anos 13.338,13 0,00
Venciveis a mais de 5 anos 0,00 0,00
Total 43.191,79 47.856,20

NOTA 11 - IMPARIDADE DE ACTIVOS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a MARL, SA reconheceu uma perda por
imparidade no montante de 54.105,61 Euros e de 19.723,75 Euros, respectivamente, relativo ao reforco
da imparidade de dividas de clientes, o qual foi registado na rubrica de Outros Custos. (Nota 16)
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2010

Aumentos 54.105,61 54.105,61
Perdas por imparidade

. Reversdes (36.067,21) (36.067,21)

reconhecidas nos resultados
Totais 0,00 0,00 18.038,40 0,00 18.038,40
Perdas por imparidade em Aumentos 0,00
activos revalorizados Reversées 0,00
reconhecidas no capital préprio Totais 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2009

Aumentos 19.723,75 19.723,75
Perdas por imparidade

. Reversdes (92.063,48) (92.063,48)

reconhecidas nos resultados
Totais 0,00 0,00 (72.339,73) 0,00 (72.339,73)
Perdas por imparidade em Aumentos 0,00
activos revalorizados Reversédes 0,00
reconhecidas no capital préprio Totais 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

NOTA 12 - VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e em 31 de Dezembro de 2009 a rubrica “Vendas e Prestacoes de servicos”
apresentava a seguinte composicao:

Prestacdes de servico

Taxa de utilizacao 9.299.145,01 9.180.923,39
Outras receitas 2.156.962,24 2.499.807,51
Proveitos diferidos 2.456.536,27 2.637.047,08

Total

13.912.643,52

14.317.777,98

As prestacoes de servico incluem para além da taxa de utilizacao e dos proveitos diferidos da taxa de
acesso, englobam também uma diversidade de outros servicos adicionais, que sdo reconhecidos no

momento em que o cliente solicita o servico. (Nota 3.2)

De salientar que na subrubrica “Proveitos diferidos” existe um impacto de 460.940,80 Euros nos
Resultados Operacionais, relativo a integracao em proveitos do exercicio, do valor de taxas de acesso
que ainda nao estava incorporado, nos casos em que ocorreu rescisao contratual. Em 2009, este
montante ascendeu a 593.041,20 Euros
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NOTA 13 - PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ACTIVOS CONTINGENTES

13.1 - PROVISOES

A MARL, S.A. fez uma revisao cuidadosa da situacao respeitante a compromissos, obrigacoes presentes,
provaveis ou contingentes, accdes judiciais, reclamacdes ou casos litigiosos. Com base nessa revisdo e a
partir de uma cuidada analise de risco, consubstanciada na opinido dos advogados da empresa, a
Administracao da MARL, S.A. considera que o montante reflectido na rubrica “Provisdes”, que em 31 de
Dezembro de 2010, ascendia a 33.343,74 Euros, é adequado para fazer face aos riscos identificados.

0 Conselho de Administracao entende que o referido valor 33.343,74 Euros ¢ suficiente para fazer face
aos eventuais encargos decorrentes das accoes em curso, sendo este entendimento baseado no facto das
decisdes judiciais ja tomadas terem sido, na sua quase totalidade, favoraveis a empresa.

A evolucao das provisoes € detalhada conforme segue:

Processos Judiciais emcurso 33.343,74 33.343,74
Total 33.343,74 0,00 0,00 0,00 33.343,74

Processos Judiciais emcurso 65.343,74 0,00 65.343,74 (32.000,00) 33.343,74

Total 65.343,74 0,00 65.343,74 0,00 (32.000,00) 0,00 33.343,74

Conforme elementos abaixo discriminados, o montante das accoes interpostas contra a MARL, S.A., por
parte de alguns operadores e outras entidades, ascende a cerca de 9.085.162,88 Euros.

Anexo as Demonstracoes Financeiras para o periodo findo a 31 de Dezembro de 2010
Pag 25 de 47



-
T IMARL

Mercado Abastecedor

da Regiao de Lisboa

TOTAL (1)-(2)+(3)-(4)

Helena Maria Cruz Dias Accéo declarativa X 264.572,00

Dinis Gouveia Santos e Outros Acgao Popular Civil X 209.495,11

Dinis Gouveia Santos e Outros Acgao declarativa X 430.961,38

Armando Gongalves & Filhos, Lda Accéo declarativa X 384.795,00 X 94.010,00

Categoria Accéo declarativa X 7.81195100 X 14.964,00

Frigoservice Accéo declarativa X 29.767,90

Gingeira Frutas, Lda Accéo declarativa X 75.111,00

Cravo e Figueiredo, Lda Acgao declarativa X 6.526,00

Azeol Accgéo declarativa X 107.54100 X 6.317,00

Frigoservice Accéo declarativa X 6.487,52

RuiCosta Sousa & Irmao, S.A. Accéo declarativa 214.508,60 X 12.879,25

Mendes & Santos Alves Lda. Accéo declarativa X 753119

Mariados Anjos Vidal Accéo declarativa X 224346

EmisaS.A. Processo Executivo X 69.766,93

Sérgio M anuel Pereira Vitorino Processo executivo X 36.985,00

Euro - Alpinia Lda. Processo Executivo X 2.710,00 X 12.780,42

Ricardo Jorge Marques Constantino Processo Executivo X 3.056,16

Comporta, Lda Processo executivo X 10.872,45

Comporta, Lda Processo de injuncao X 5.329,03

Largopesca,S.A. Accéo declarativa 6.279,70

(1) Sub-Total (processos como réu) 9.134.252,39

(2) Sub-Total (processos como autor) 262.165,11

(3) Sub-Total (reconvencées como réu) 322.049,60

(4) Sub-Total (reconvenc6es como autor) 108.974,00
9.085.162,88

Relativamente a accdo declarativa da Categoria, que assume maior expressao em termos de valor, a
MARL, S.A. considera totalmente desajustado e desproporcionado o pedido efectuado, porquanto o que
estara, eventualmente, em discussao € a devolucdo de sinal pago pela Categoria, Lda, no montante de
11.671,78 Euros, o que a considerar-se o incumprimento da MARL, S.A. poderia dar origem a sua
devolucao acrescida dos juros a taxa legal. Nem sequer poderia considerar a devolucdo do sinal em dobro
porquanto nao se discute questdes de direito de propriedade para habitacao.
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13.2 - PASSIVOS CONTINGENTES

Garantias emitidas a terceiros

Em 31 de Dezembro de 2010, a empresa tinha prestado garantias bancarias a terceiros, como segue:

Entidade Beneficiaria Entidade Emissora Data de Emissao Valores
Repsol, Lda CGD, S.A. 13-10-2000 7.980,77
EDP, S.A. CGD, S.A. 23-07-2003 142.084,33
EDP, S.A. BTA, S.A. 26-12-2000 1.049,72
Total 151.114,82

Garantia prestada ao Banco Europeu de Investimento (BEI)

No ambito do contrato de financiamento, entre o Banco Europeu de Investimento (BEIl) e a sociedade,
celebrado no dia 8 de Outubro de 2001, foram prestadas garantias de servico de divida ao BEI, pelo
consorcio bancario, constituido pelo BCP,S.A., BPI,S.A. e BES,S.A..

Esta garantia incide sobre o servico da divida (capital e juros) para o periodo de 5 anos, sendo regressiva
em funcao das amortizacoes de capital e juro.

Em Outubro de 2006, esta garantia foi renovada por um periodo adicional de 5 anos, com 0 mesmo
consorcio de bancos, sendo que, a presente data, compreende os seguintes montantes:

Contrato de Garantia Bancaria - BEI

Entidade % Montante (2010)
BCP,S.A. 74,00% 4.318.177,91
BPI,S.A. 17,00% 525.183,80
BES,S.A. 9,00% 992.013,84
Total 100,00% 5.835.375,55
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13.3 - ACTIVOS CONTINGENTES

Garantias detidas sobre terceiros

Bargosa, S.A. Caugdes contratuais 9.976,00
CEMG Caugdes contratuais 24.353,81
Doca Marinha, Lda Caugdes contratuais 1.845,55
Eurotejo, Lda Caugdes contratuais 11.191,30
Figueira, Lda Caucgdes contratuais 36.134,00
Recheio, S.A. Caucgdes contratuais 72.306,00
Repsol, Lda Caucgdes contratuais 14.963,94
SO Peso, S.A. Caugdes contratuais 5.405,36
Torrestir, S.A. Caugdes contratuais 15.400,00
Espada Pescas Unipessoal Caugdes contratuais 3.566,64
Lena Ambiente, S.A. Caucgdes Contratuais - CRE 20.000,00
Disgelo, Lda Caucao p/exploracdo Unidade Producao de Gelo e C. Frigorificas 19.000,00
Planirest, Lda Caucgdo p/Instalagdo Arquivo Documental - NAC 45.982,59
Espago 2R Caugao de Trabalhos de Elect/C.Civil NAC 4.211,36
PT Comunicagdes Concep. Const. Expl. e Manut. Redes de Telec. e dos Sist. Inform. 149.639,37
MARL Energia, Lda Concurso para instalagao da Central Fotovoltaica 2.500.000,00
MARL Energia, Lda Contrato utilizacdo espaco para Central Fotovoltaica 500.000,00
Hidurbe, S.A. Contrato de Prestacao de Servicos de Limpeza 100.000,00
Electrolimpa Contrato de Prestacao de Servicos de Limpeza Interior 100.000,00
Electrolimpa Sul, S.A. Contrato de Prestacao de Servicos de Limpeza Interior 24.216,00
Dalkia, S.A. Contrato de Prestacao de Servicos de manutencéo 57.769,03
JCDecaux, S.A. Contrato de Prestagao de Servicos de Mobiliario Urbano 59.324,52
Resopre, Lda Contrato de Prest. de Serv. de Remod. e Instal. do Sist. Inform. Portico 143.134,05
CHARON, Lda Contrato de Prestagao de Servicos de Seguranca e Vigilancia 57.734,00
Ramos Catarino, Lda Em preitada de reabilitacdo da cobertura do edificio CTT Expresso 15.200,00
Edivisa, S.A. Execucao de Obras de Melhoramento do Pavilhdo do Pescado 75.222,19
Planirest, Lda Execucao de Obras de Melhoramento do Pavilhdo do Pescado 15.926,58
Precore, Lda Execucdo de obras na cobertura do edificio dos CTT Expresso 824,65
Strong, S.A. Fornecimento de CCTV 30.720,82
Strong, S.A. Prestagao de Servicos de Prevencao e Vigilancia 50.000,00
Armando Cunha, Lda Remodelacdo da area envolvente do edificio dos CTT Expresso 8.663,81
Proman, Lda Servicos fiscalizagcdo cobertura do edificio dos CTT Expresso 1.125,00
Total 4.173.836,57

NOTA 14 - SUBSIDIOS DO GOVERNO

Em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro de 2009, a informacao relativa ao subsidio obtido do
governo é como segue:
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(Outras
variagdes no
capital préprio)

(Diferimentos)

Nso Subsidios
.. | relacionados |PROMAB 0,00 395.172,00 | 15.609.280,63 0,00 0,00
reembolsaveis .
com activos
Total 0,00 395.172,00 15.609.280,63 0,00 0,00

(Outras
variagées no Diferi
capital préprio) i)
N& Subsidios
EL)
. . | relacionados | PROMAB 0,00 | 395.172,00 | 16.004.452,63 0,00 0,00
reembolsaveis .
com activos
Total 0,00 395.172,00 16.004.452,63 0,00 0,00

Os valores sao reconhecidos como rédito, a medida que os bens subsidiados vao sendo amortizados.

NOTA 15 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A empresa encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas (IRC).

De acordo com a legislacdo em vigor a empresa utiliza uma taxa de impostos diferidos de 26,5%, nos
casos em que incide derrama de 1,5%, excepto no que respeita a activos por impostos diferidos
resultantes de prejuizos fiscais reportaveis, situacdo em que é utilizada uma taxa de 25%.

0 detalhe dos activos e passivos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, de acordo com
as diferencas temporarias que os geraram, foi como segue:
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Prejuizos fiscais 405.127,94 0,00

Justo valor de instrumentos financeiros de 755.388,00 1.258.543,48

Subsidios para activos nao depreciaveis - PROMAB 0,00 319.797,60

Subsidios para activos depreciaveis - PROMAB 4.136.459,25 4.241.179,89
Total 1.160.515,94 1.258.543,48 4.136.459,25 4.560.977,49

Os movimentos ocorridos nos activos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2010 e 2009, foi como segue:

Saldo em 1de Janeiro de 2010 1258.543,48 4.560.977,49
Movimentos do exercicio

Prejuizos fiscais 405.127,94

Justo valor de instrumentos financeiros de cobertura de caixa (5083.155,48)

Subsidios para activos ndo depreciaveis - PROMAB (319.797,60)

Subsidios para activos depreciaveis - PROMAB (104.720,64)
Saldo final 1.160.515,94 4.136.459,25

Saldo em 1de Janeiro de 2009 (POC) 0,00 0,00
Ajustamentos de conversédo 4.345.900,53
Saldo em 1de Janeiro de 2009 (SNC) 0,00 4.345.900,53

Movimentos do exercicio

Prejuizos fiscais 0,00

Justo valor de instrumentos financeiros de cobertura de caixa 1258.543,48

Subsidios para activos ndo depreciaveis - PROMAB 319.797,60

Subsidios para activos depreciaveis - PROMAB (104.720,64)
Saldo final 1258.543,48 4.560.977,49
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Demonstracdao do relacionamento entre o
lucro contabilistico e os Base 31-12-2010 31-12-2009
gastos/(rendimentos) de impostos

Resultado liquido do

Produto do lucro periodo 1 1.328.694,51 830.467,07
contabilistico (Resultado -
. Gastos/(rendimentos)
antes de impostos) K 2 (262.135,51) (45.251,06)
- deimpostos
multiplicado pela(s) taxa(s) R ltad tes d
de imposto aplicavel(eis) esultado antes de _
impostos 3=h2 1.066.559,00 785.216,01
. A acrescer 4 4.274.742,73 4.082.757,23
Diferencas
definitivas
Ajustamentos A deduzir 5 1.583.037,57 1476.164,66
para o lucro
tributavel ) A acrescer 6 0,00 0,00
Diferengas
temporarias
A deduzir 7 0,00 0,00
Lucro/(Prejuizo fiscal) 8=3+4-5+6-7 | 3.758.264,16 A 3.391.808,58
Dedugéo de perdas fiscais 9 (3.758.264,16) (3.391.808,58)
M atéria colectavel / colecta 10=8-9 0,00 0,00
Beneficios fiscais por deducao acolecta 1 0,00 0,00
Tributagdo © 7.98123 8.592,45
. autonoma
Outras componentes do imposto
Derrama 12 56.373,96 50.877,13
Imposto corrente 1B=10-11+12 64.355,19 59.469,58
Imposto diferido (variagdo dos activos e “ 326.490.70 10472064

Impostos dos passivos diferidos)

Ajustamentos reconhecidos no
periodo de impostos correntes de 15 0,00 0,00
periodos anteriores

Gastos/(rendimentos) de impostos (262.135,51) (45.251,06)

A linha de imposto teve um impacto positivo de 262.135,51 Euros nos resultados do exercicio, que
compara com 45.251,06 Euros no periodo homdlogo, explicado por: (i) 503.155,94 Euros, reflectindo a
anulacao de impostos diferidos activos, relacionado com a valorizacao dos contratos de cobertura de
risco de taxa de juro, no ano; (ii) 424.518,24 Euros pela reducao do imposto diferido passivo relacionado
com a quantia de subsidios ao investimento ainda nao reconhecida em resultados; (ii) 405.127,94 Euros,
pela constituicio de impostos diferidos activos, relativos a prejuizos fiscais reportaveis, em virtude de
uma alteracao de estimativas relativamente a obtencao de lucros nos proximos anos.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacdo, ou nas situacoes em que existam diferencas
temporarias tributaveis que compensem as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao.

Assim, sao reconhecidos activos por impostos diferidos apenas quando exista expectativas
fundamentadas de que estes poderao vir a ser utilizados na reducéo do resultado tributavel futuro.

Em 31 de Dezembro de 2010 existiam prejuizos fiscais reportaveis no montante de, aproximadamente,
7.886.308,86 Euros, cujos activos por impostos diferidos, numa dptica de prudéncia, e atentos a actual
conjuntura macroeconémica adversa, foram registados e ascendem a 405.127,95 Euros, os quais
correspondem a prejuizos fiscais no montante de 1.620.511,80 euros.
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Ano a que respeita o Prejuizo fiscal Ano limite para Lucro Tributavel L.
.. " . Impostos Diferidos
prejuizo declarado deducéo estimado
2005 4.920.052,70 2011 540.170,58 135.042,65
2006 2.494.094,40 2012 540.170,58 135.042,65
2007 472.161,76 2013 540.170,58 135.042,65
Total 7.886.308,86 1.620.511,74 405.127,95

Nao sao efectuadas compensacoes entre impostos diferidos activos e passivos.

OUTRAS INFORMAGOES

De acordo com a legislacao em vigor as declaracoes fiscais estao sujeitas a revisao e correccao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social) excepto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspeccoes, reclamacdes ou impugnacoes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sao alongados ou suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais da empresa dos anos de 2006 a 2010
poderao vir ainda a ser sujeitas a revisao.

A Administracao da empresa entende que eventuais correccoes resultantes de revisées/inspeccoes por
parte das autoridades fiscais aquelas declaracées de impostos ndo terdao um efeito significativo nas
demonstracoes financeiras em 31 de Dezembro de 2010 e 2009.

NOTA 16 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A empresa gere o seu capital para assegurar que prosseguem as suas operacdes numa Optica de
continuidade. Neste contexto, a empresa analisa periodicamente a sua estrutura de capital (proprio e
alheio).

Categorias de instrumentos financeiros

As categorias de activos e passivos financeiros em 31 de Dezembro de 2010 e em 31 de Dezembro de
2009 sao detalhadas conforme se segue:

Descricdo 31-12-2010 31-12-2009
Activos Financeiros
Contas areceber de terceiros 1.957.683,92 2.051.550,07
Caixa e equivalentes 978.866,96 996.262,34
Total 2.936.550,88 3.047.812,41
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Descricdo 31-12-2010 31-12-2009
Passivos Financeiros
Fornecedores 796.327,47 991.326,84
Outras contas a pagar a terceiros 85.555.231,32 91.254.348,42
Total 86.351.558,79 92.245.675,26

Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de clientes e outros
devedores, relacionados com a actividade operacional da empresa. O agravamento das condicées
economicas globais ou adversidades que afectem as economias a uma escala local, nacional ou
internacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas obrigacoes, com
eventuais efeitos negativos nos resultados.

Este risco € monitorizado numa base regular por cada um dos sectores com o objectivo de limitar o
crédito concedido a clientes, considerando o respectivo perfil e antiguidade da conta a receber;
acompanhar a evolucdo do nivel de crédito concedido; e analisar a recuperabilidade dos valores a
receber numa base regular.

As perdas de imparidade para as contas a receber sao calculadas considerando:
> a analise da antiguidade das contas a receber;
> o perfil de risco do cliente;

> as condicOes financeiras dos clientes.

Em 31 de Dezembro de 2010, é conviccao do Conselho de Administracdo que as perdas por imparidade
estimadas em contas a receber se encontram adequadamente relevadas nas demonstracées financeiras.
(Nota 11)

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes”, em 31 de Dezembro de 2010, é detalhada conforme segue:

31-12-2010
Descri¢ao . Imparidade .
Quantia bruta acumulada Quantia liquida

Nao vencido 1.078.342,95 1.078.342,95
Vencido

0 - 30 dias 130.997,60 0,00 130.997,60

30 - 90 dias 96.882,41 11.806,50 85.075,91

90 - 180 dias 31.415,83 16.666,65 14.749,18

180 - 360 dias 15.473,49 6.417,07 9.056,42

> 360 dias 639.924,20 605.866,61 34.057,59
Total 1.993.036,48 640.756,83 1.352.279,65
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NOTA 17 - HONORARIOS DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Os honorarios facturados pelo Revisor Oficial de Contas em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro
de 2009, sao detalhados conforme se segue:

) 31-12-2010 31-12-2009
Honorarios facturados pelos
. . .. Honorarios Honorarios
revisores oficiais de contas
facturados facturados
Revisao legal das contas 21.500,00 21.500,00
Servicos de garantia de fiabilidade
Consultoria fiscal
Outros servicos
Totais 21.500,00 21.500,00

NOTA 18 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos”, nos anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e em 31

de Dezembro de 2009, é detalhada conforme se segue:
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Servicos especializados
Trabalhos especializados 390.021,90 312.919,79
Publicidade e propaganda 13.455,50 9.744,54
Vigilancia e seguranca 473.735,06 508.477,34
Honorarios 7.232,32 10.021,38
Comissoes 17.982,10 18.753,01
Conservacao e reparacao 610.142,46 774.661,90
Servicos Bancarios 4.733,24 0,00
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 5.528,88 4.235,32
Livros e documentagéao técnica 565,00 1.089,05
Material de escritorio 12.544,24 6.777,46
Artigos para oferta 1.390,00 0,00
Energia e fluidos
Electricidade 683.015,12 755.102,02
Combustiveis 24.894,97 21.145,81
Agua 307.899,72 394.787,80
Deslocacgées, estadas e transportes 11.992,36 9.113,19
Servigos diversos
Rendas e alugueres 57.186,18 53.947,12
Comunicacéo 27.766,57 33.080,64
Seguros 104.845,55 101.560,07
Contencioso e notariado 3.010,75 7.431,54
Despesas de representacao 946,29 3.000,42
Limpeza, higiene e conforto 1.184.107,92 1.257.564,98
Outros servicos 10.066,34 8.447,89
Total 3.953.062,47 4.291.861,27

NOTA 19 - GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica “Gastos com o pessoal”, nos anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e em 31 de Dezembro de
2009, detalha-se da seguinte forma:
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Descricao 31-12-2010 31-12-2009

Gastos com o pessoal

Remuneracdes dos 6rgaos sociais 118.517,48 100.089,06

Remuneragées do pessoal 842.458,05 864.021,42

Indemnizagées 64.658,83 156.592,77

Encargos sobre remuneracgées 182.723,69 191.790,78

Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 5.108,04 7.798,72

Outros gastos com o pessoal 29.922,31 22.696,08
Total 1.243.388,40 1.342.988,83

O nUmero médio de pessoas ao servico da empresa durante o ano de 2010 foi de 36 empregados.

Entende-se como nimero médio, o quociente entre o total de trabalhadores ao servico na Gltima semana
de cada més de actividade e o nimero de meses de actividade.

NOTA 20 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos”, nos anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e em 31 de
Dezembro de 2009, detalha-se da seguinte forma:

Descricao 31-12-2010 31-12-2009

Outros rendimentos e ganhos

Rendimentos suplementares 163.599,81 113.709,07
Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros 21.589,21 100.045,45
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 8.014,04 38.256,43
Outros 416.246,86 662.132,69
Total 609.449,92 914.143,64

A rubrica “Rendimentos suplementares” incluida em “Outros rendimentos e ganhos”, com o montante de
163.599,81 Euros, inclui a quota-parte atribuida ao exercicio referente facturacdo emitida a Simab,SA e
a Associacao 5 ao dia, nos montantes de 52.200,00 Euros e 3.600,00 Euros respectivamente. (Nota 5.2 e
5.3)

A rubrica “Outros Rendimentos” incluida em “Outros rendimentos e ganhos”, com o montante de
416.246,86 Euros, inclui a quota-parte atribuida ao exercicio referente a subsidios ao investimento
(PROMAB) concedidos a sociedade a fundo perdido, no montante de 395.172,00 Euros (nota 14).
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NOTA 21 - OUTROS GASTOS E PERDAS

A decomposicao da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e
em 31 de Dezembro de 2009 é conforme se segue:

Descricao 31-12-2010 31-12-2009
Outros gastos e perdas
Impostos 505.387,71 530.966,89
Descontos de pronto pagamento concedidos 1.101,60 4.618,42
Dividas incobraveis 41,73 50.589,14
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 41.701,58 38.929,27
Total 548.232,62 625.103,72

NOTA 22 - GASTOS / REVERSOES, DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES

O detalhe da rubrica de “Gastos / reversoes de depreciacao e de amortizacao”, nos anos findos em 31 de
Dezembro de 2010 e em 31 de Dezembro de 2009, é conforme se segue:

Descricao 31-12-2010 31-12-2009
Activos intangiveis 2.824,67 50.255,20
Activos fixos tangiveis 3.984.525,12 4.118.014,56
Total 3.987.349,79 4.168.269,76

NOTA 23 - JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos, nos anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e em 31
de Dezembro de 2009, sao detalhados conforme se segue:

Descricao 31-12-2010 31-12-2009
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 952,45 27.823,72
Total 952,45 27.823,72

NOTA 24 - JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Os juros e gastos similares suportados reconhecidos, nos anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e em 31
de Dezembro de 2009, sao detalhados conforme se segue:
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Emprestimos obtidos 476.080,22 991.265,24
X . . Contas caucionadas 379.094,12 514.816,07
Juros com finaciamentos obtidos
Accionista 0,00 80.285,64
Subtotais 855.174,34 1.586.366,95
BCP 1.471.563,91 1.169.786,89
- ~ R _ BPI 104.961,99 80.385,76
Liquidagdes negativas das operacdes de BES 55525 09 257 12
cobertura de risco de taxa de juro (SWAPS) B —
SANTADER 381.909,86 304.399,58
Subtotais 2.013.960,85 1.596.829,35
BCP 366.627,41 507.884,09
Juros com Papel Comercial BPI 39.093,59 0,00
Subtotais 405.721,00 507.884,09
16,57 1.940,51
Juros de mora
Subtotais 16,57 1.940,51
. 17.051,72 8.699,21
Outros juros
Subtotais 17.051,72 8.699,21
Comissdes 337.810,25 366.230,00
Outros gastos e perdas de financiamento Imposto do Selo 76.680,48 78.063,24
Subtotais 414.490,73 444,293,24
Totais 3.706.415,21 4.146.013,35

NOTA 25 - CLIENTES A M/L PRAZO

O detalhe da rubrica “Clientes” ”, registados em activos correntes, nos anos findos em 31 de Dezembro

de 2010 e em 31 de Dezembro de 2009, é conforme se segue:

Clientes Longo Prazo - Nao Corrente

Clientes gerais

29.347,66

21.815,66

Total

29.347,66

21.815,66

NOTA 26 - CLIENTES CURTO PRAZO

O detalhe da rubrica “Clientes” ”, registados em activos correntes, nos anos findos em 31 de Dezembro

de 2010 e em 31 de Dezembro de 2009 é conforme se segue:
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Clientes Curto Prazo
Clientes gerais 1.281.690,16 1.222.784,07
Clientes - Empresa-mae 0,00 130,80
Clientes - Outras partes relacionadas 5.358,01 130,80
Clientes - Cheques pré-datados 79.228,97 27.546,51
Subtotal 1.366.277,14 1.250.592,18
Clientes cobranca duvidosa 652.736,79 738.249,03
Perdas por imparidade acumuladas (640.756,83) (727.947,53)
Subtotal 11.979,96 10.301,50
Total 1.378.257,10 1.260.893,68

NOTA 27 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

O detalhe da rubrica “Estado e outros entes publicos”, nos anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e em
31 de Dezembro de 2009, é conforme se segue:

Estado e outros entes publicos
Imposto sobre o rendimento (IRC) 168.533,88 140.176,22
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) (Notas de Credito emitidas) 8.757,94 2.079,00
Total 177.291,82 142.255,22

NOTA 28 - OUTRAS CONTAS A RECEBER

O detalhe da rubrica “Outras Contas a Receber”, nos anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e em 31 de
Dezembro de 2009, é conforme se segue:

Outras contas a receber

Remuneracoes a pagar 0,00 740,80
Outras operacdes com pessoal 1.535,39 1.697,95
Devedores por acréscimos de rendimentos
Juros devedores 50,77 89,04
Outros acréscimos de rendimentos 120.337,20 207.288,67

Devedores diversos

Garantias Caucoes 28.631,04 28.631,04
Caucoes a fornecedores 2.009,22 778,22
Dif. Taxa de Acesso 191.861,94 299.715,98
Outros 54.339,23 74.089,69
Total 398.764,79 613.031,39
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O saldo a receber do pessoal totaliza 1.535,39 Euros e diz, essencialmente, respeito a débitos diversos
relacionados com despesas extra plafond de telemovel, combustiveis e “Via Verde”, devidamente
controladas e recebidas no curtissimo prazo.

NOTA 29 - DIFERIMENTOS

O detalhe da rubrica “Diferimentos”, nos anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e em 31 de Dezembro
de 2009, é conforme se segue:

Descricao 31-12-2010 31-12-2009
Gastos a reconhecer
Seguros 26.105,80 27.314,83
Outros gastos a reconhecer 404.945,68 395.440,63
Total 431.051,48 422.755,46

NOTA 30 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS

O detalhe da rubrica “Financiamentos Obtidos”, nos anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e em 31 de

Dezembro de 2009, é conforme se segue:

Passivo nao corrente

Descricédo
Financiamentos obtidos (passivo ndo corrente)
Empréstimos bancarios - Financiamento para Investimento
Banco Europeu de Investimento
Banco Internacional do Funchal
Empréstimos bancarios - outros
Banco Portugués de Investimento
Montepio Geral (Avalista)
Outros financiadores
Banco Comercial Portugués

Banco Portugués de Investimento

Total

31-12-2010

40.277.777,77
3.177.419,23

1.500.000,00
13.882,18

20.000.000,00
2.300.000,00
67.269.079,18

31-12-2009

43.055.555, 55
3.892.438,08

78.242,23
19.934,71

20.000.000,00
0,00
67.046.170,57
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Passivo corrente

Descricao 31-12-2010 31-12-2009
Financiamentos obtidos (passivo corrente)
Emprestimos bancarios - Financiamento para Investimento
Banco Europeu de Investimento 2.777.777,78 2.777.777,78
Banco Internacional do Funchal 1.462.853,04 597.396,78
Emp.bancarios - outros
Banco Espirito Santo 1.790.000,00 2.810.000,00
Montepio Geral 4.987.978,97 4.506.359,97
Banco Portugués de Investimento 480.000,00 4.760.000,00
Banco Santander Totta 72.617,35 80.000,00
Montepio Geral (Avalista) 10.393,59 26.626,98

Total

30.1 - Caracterizacdo dos empréstimos bancarios

= Contrato de financiamento a médio e longo prazo

11.581.620,73

15.558.161,51

No dia 8 de Outubro de 2001, na sequéncia dos contactos e negociacdes havidas com o Banco Europeu de
Investimento (BEI), foi assinado um contrato de financiamento com esta entidade bancaria europeia.
Esse contrato teve a intervencdo, no ambito de prestacdo de garantias, do consorcio bancario liderado
pelo BCP Investimentos, S.A. e que agrega, também, o BES Investimentos, S.A. e o BPI Investimentos,
S.A.

Esta operacao possibilitou a consolidacdo, no médio e longo prazo, de uma importante parte dos passivos

bancarios que, eram apresentados no curto prazo.

A operacao esta consubstanciada nas seguintes caracteristicas técnicas:

Financiamento BEI

Montante

Montante em divida
Maturidade

Periodo caréncia
Regime taxa juro
Indexante

Data primeiro reembolso

Data ultimo reembolso

A taxa variavel é determinada pelo BEI em conformidade com os seus procedimentos internos, nao

podendo, no entanto, exceder a Euribor + 0,12%.

50.000.000,00
43.055.555,55
25 anos

7 anos
Variavel
Euribor 3meses
15-09-2008
15-03-2026
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= Contrato de financiamento para a aquisicao do edificio CO1

Foi celebrado com o BANIF, S.A. um contrato de financiamento, em 30 de Maio de 2007, para
financiamento da aquisicao do edificio CO1 no MARL, em regime de project finance, compaginado da
seguinte forma:

Financiamento edificio CO1

Montante 4.672.000,00
Montante em divida 3.640.272,27
Indexante Euribor 1meses
Maturidade 15 anos
Data primeiro reembolso 05-07-2007
Data Ultimo reembolso 05-06-2022

=  Empréstimo Médio Longo Prazo

Prosseguindo uma politica de estabilizacao das linhas de financiamento, tendo em vista o reforco do peso
relativo do Passivo de M/L prazo, a MARL, S.A. reestruturou, em Abril de 2010, uma linha caucionada no
montante de 4.600.000,00 Euros em: (i) Programa de Emissao de Papel Comercial no valor de 2.300.000,00
Euros; (ii) empréstimo a cinco anos, no montante de 2.300.000,00 milhares de euros, nas seguintes condicoes.

Financiamento médio longo prazo

Montante 2.300.000,00
Montante em divida a 31/12/2009 1.980.000,00
Indexante Euribor 1 mes
Maturidade 4 anos e 10 meses
Reembolso 57 prestacdes mensais
Data primeiro reembolso 15-05-2010
Data Ultimo reembolso 15-01-2015

*= Contrato de financiamento para a construcdo do arquivo da Secretaria Geral do Ministério da
Economia e Inovacao

Foi celebrado com o BANCO SantanderTotta, em Outubro de 2006, um contrato de financiamento em
regime de retencao de receitas para financiamento da construcdo do arquivo da Secretaria Geral do
Ministério da Economia e Inovacao, sito no edificio do NAC, no MARL, com as seguintes caracteristicas:
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Pag 42 de 47



MARL

Mercado Abastecedor
da Regiao de Lisboa

"9
L

Financiamento MEI
12 Tranche
Montante
Montante em divida
Indexante

Maturidade

Data primeiro reembolso

Data Gltimo reembolso

= Linhas de apoio tesouraria

400.000,00
72.617,35
Euribor 1 meses
5 anos
24-11-2006
24-11-2011

A data de 31 de Dezembro de 2010, as linhas de crédito de apoio a tesouraria disponiveis sao:

Montantes de linhas disponiveis

Conta Correntes Caucionada

BES

Montepio

Banif

Subtotais

Montantes de linhas contratadas

Conta Correntes Caucionada

30.2 - Outros Financiamentos

Emissao de Papel comercial

E politica da MARL, SA garantir o acesso a linhas de crédito de utilizacio flexivel e em montante

BES

Montepio

BPI

Banif

Subtotais

2010

1.072.000,00

0,00

1.000.000,00
2.072.000,00

2010
2.862.000,00
4.987.978,97

2.000.000,00
9.849.978,97

2009
52.000,00
481.619,00
1.900.000,00
2.433.619,00

2009
2.862.000,00
4.987.978,97
4.760.000,00
2.000.000,00
14.609.978,97

adequado, pelo que tem contratado programas de papel comercial de 22.300.000 Euros.

Banco Comercial Portugués (BCP)

Em Janeiro de 2007, a MARL, SA concretizou um Programa de Emissao de Papel Comercial, no valor de
20.000.000,00 Euros, o qual tem prazo de 5 anos e garantia de tomada firme, pelo que esta forma de

financiamento encontra-se classificada como exigivel a médio prazo.

Ao longo do exercicio foram efectuadas 22 transac¢des de emissao de papel comercial ao abrigo do

referido programa, totalizando um montante emitido de 20.000.000,00 Euros.
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Banco Portugués de Investimento (BPI)

No segundo trimestre de 2010, a MARL, S.A. reestruturou parcialmente, uma linha caucionada no montante de
4.600 milhares de euros num Programa de Emissao de Papel Comercial no valor de 2.300 milhares de euros, o
qual tem prazo de 5 anos e garantia de tomada firme, pelo que esta forma de financiamento se encontra
classificada como exigivel a médio prazo.

Na Demonstracao dos Fluxos de Caixa, em 31 de Dezembro de 2010, estes movimentos foram
apresentados de forma compensada

NOTA 31 - INSTRUMENTOS FINANCIAMENTOS DERIVADOS

A MARL, S.A. tem como politica recorrer a instrumentos financeiros derivados com o objectivo de
efectuar a cobertura dos riscos financeiros a que se encontra exposta, decorrentes de variacoes nas taxas
de juro. Nesse sentido, detém instrumentos financeiros para fixacao da taxa de juro que qualifica como
instrumentos de cobertura em relacdes de cobertura de fluxos de caixa, pelo que sdo registados no
balanco pelo seu justo valor. As variacoes do justo valor sao registadas por contrapartida de Capitais
Proprios, de acordo com o NCRF 27. A empresa nao recorre a contratacao de instrumentos financeiros
derivados com objectivos especulativos.

Os instrumentos financeiros de cobertura utilizados pela MARL, SA existentes em 31 de Dezembro de
2010, respeitam, fundamentalmente a "swaps” contraidas com o objectivo de cobertura do risco de taxa
de juro no montante de 56.350.361,33 Euros cujo justo valor liquido ascendia a -2.850.520,84 Euros

Estes instrumentos de cobertura de taxa de juro encontram-se avaliados pelo seu justo valor, a data do
balanco, determinado por avaliacdes efectuadas por entidades bancarias.

Em 31 de Dezembro de 2010, no ambito da gestao de risco de taxa de juro do seu passivo financeiro, a
MARL, S.A. tinha contratado diversos swaps em que recebe taxa fixa e paga taxa de juro variavel, como

se segue:
Op. Instrumento de . .
. . Taxa de Juro Maturidade Taxa de Juro Indexante Efectivo
Financiamento Cobertura
COLLAR com "Floor 3,90% Se euriborgy > 5% --> empresa paga euriboran
Knock-in" e "Cap Knock- . .KIKO (?ollar ) 15-Set11  |Ki=2,73% a2,85% |Se 3,90% < euriboray < 5% --> empresa paga 3,90%
out Fixings Trimestrais Ko=5.00% s b 273% 3.90%
Financiamento Pagamentos Trimestrais , e euriboray < 2,73% --> empresa paga 3,90%
BEI Se euriborgy > 5,75% --> empresa paga euriboray
COLLAR com "Floor 4,40% Se 4 40% b 5759
Knock-in' e "Cap Knock-| _ KIKOCOIRM 1 47.p1r.44 123759 aq gy | >° 070 < UriDOtom <5757 ==> Brpresa paga
out Fixings Trlmf.estrals . Ko=5,75% 4,40%
Pagamentos Trimestrais Se euriboram < 3,75% --> empresa paga 4,40%
o COLLAR com "Floor 3,90% Se euriboray > 5% --> empresa paga euriboran
Financiamento Knock-in" e "Cap Knock- . .KlKo Collar ) 24-Fev-13  |Ki=2,90% Se 3,90% < euriboram < 5% --> empresa paga 3,90%
CTTExpresso . Fixings Semestrais o )
out Pagamentos Semestais Ko=5,00% Se euriboram < 2,90% --> empresa paga 3,90%
COLLAR com "Floor 3,95% Se euriboray > 5% --> empresa paga euriboram
Revolving |Knock-in" e "Cap Knock-| _ KIKO Collar - 23-Out-11  [Ki=2,85% Se 3,95% < euriborsy, < 5% --> empresa paga 3,95%
out Fixings Trimestrais Ko=5% ; o 0
Pagamentos Trimestrias Se euriboray < 2,85% --> empresa paga 3,95%
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NOTA 32 - FORNECEDORES

O detalhe da rubrica “Fornecedores”, nos anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e em 31 de Dezembro
de 2009, é conforme se segue:

Fornecedores
Fornecedores gerais 641.504,27 845.574,43
Fornecedores - Empresa-mae 36.422,23 27.351,44
Fornecedores - Qutras partes relacionadas 118.400,97 118.400,97
Total 796.327,47 991.326,84

NOTA 33 - ADIANTAMENTO DE CLIENTES

O detalhe da rubrica “Adiantamento de Clientes” nos anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e em 31 de
Dezembro de 2009 é conforme se segue:

Adiantamentos de clientes

14.526,44
14.526,44

Clientes gerais 9.901,88
Total 9.901,88

NOTA 34 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

O detalhe da rubrica “Estado e outros entes pUblicos” nos anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e em
31 de Dezembro de 2009 é conforme se segue:

Estado e outros entes publicos
Imposto sobre o rendimento (IRC) 64.153,69 25.393,28
Retencao de impostos sobre rendimentos 19.580,82 9.947,00
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 210.728,52 287.649,46
Contribuicbes para a Seguranca Social 19.484,87 20.003,78
Total 313.947,90 342.993,52
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NOTA 35 - OUTRAS CONTAS A PAGAR

O detalhe da rubrica “Outras Contas a Pagar” nos anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e em 31 de
Dezembro de 2009 é conforme se segue:

Outras Contas a pagar

Adiantamento de clientes 3.370,21 5.926,92

Outros custos com pessoal 266,93 786,68

Credores diversos

Caucgbes Operadores 1.011.033,88 1.005.092,74
Outros 23.981,66 22.820,57

Fornecedores de investimentos

Fornecedores gerais 1.368.603,13 1.002.078,74

Empresa mae 1.858,49 11.088,00

Fornecedores - facturas emrecepcao e conferéncia 117.557,36 391.371,87

Credores por acréscimos de gastos

Juros a Liquidar 358.044,10 437.761,65
Remuneracoes a Liquidar 149.698,77 151.653,62
Outros Acréscimos de Gastos 495.746,26 514.694,92
Ajustes em contratos Swap 2.850.520,84 4.749.220,67
Total 6.380.681,63 8.292.496,38

NOTA 36 - DIFERIMENTOS

O detalhe da rubrica “Diferimentos”, nos anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e em 31 de Dezembro
de 2009, é conforme se segue:

Rendimentos areconhecer

Taxas Acesso

28.964.608,45

31.248.864,45

Taxa Utilizacao 142.368,19 138.924,19
Outros Rendimentos a reconhecer 1.444,20 3.610,56
Total 29.108.420,84| 31.391.399,20

Anexo as Demonstracoes Financeiras para o periodo findo a 31 de Dezembro de 2010
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NOTA 37 - DIVIDAS EM MORA A SEGURANGA SOCIAL

Nos termos da n° 1 do art.®° 21, do Dec. Lei n° 411/91, de 17 de Outubro, ndo existe dividas em mora a
Seguranca Social.

0 Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracao da MARL, SA.

Alfredo José Dinis do Vale Barbosa Rui Manuel de Oliveira Prata Caballero y Serodio

José Carlos de Araijo Gomes Cid Proenca

Jorge Manuel de Andrade Barroso e Silva Marques

Antonio Santos Luis

Norberto Manuel Soares Coelho

Sao Julidao do Tojal, 8 de Marco de 2010
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Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugio

L

Examinamos as demonstracdes financeiras de MARL - MERCADO
ABASTECEDOR DA REGIAO DE LISBOA, S.A., as quais compreendem o
Balango em 31 de Dezembro de 2010, (que evidencia um total de 156.844.349,92 euros e
um total de capital prépro de 37.214.567,30 euros, incluindo um resultado liquido de
1.328.694,51 curos), as Demonstragdes dos resultados por naturezas, 2 Demonstracio
dos fluxos de caixa e Demonstragio das alteragdes no capital préprio do exercicio findo
naquela data, e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio de demonstracdes

financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes, bem como a adopcio de politicas e critérios
contabilisticos adequados e 2 manutengio de um sistema de controlo interno apropriado

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.
Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as

Directrizes de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstragbes financeiras estio isentas de distorcoes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliacio das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracio, utlizadas na sua
preparagao;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacio, tendo em conta as circunstincias;

- a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagio sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentacio das
demonstracdes financeiras.

O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordincia da informacio
financeira constante do relatdrio de gestio com as demonstragdes financeiras.

Rua Prof. Fernando da Fonseca, 10A, Esc. n.° 6 — 1600-618 LISBOA
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6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da
nossa opinido.

Opinido

7. Em nossa opinido as referidas demonstragoes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicio
financeira de MARL — MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE LISBOA,
S.A. em 31 de Dezembro de 2010, o resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E

também nossa opinido que a informagio constante do relatorio de gestio é

concordante com as demonstragées financeiras do exercicio.

Enfase

9. Se, afectar a opinido expressa no paragrafo da opinido, chamamos a atengio para as
situagdes seguintes:

a)

b)

Conforme divulgado no Nota 2 do Anexo as demonstragdes financeiras, a Empresa
adoptou pela primeira vez, em 2010, as Normas Contabilisticas e de Relato
financeiro (NCRF), na preparagio das suas demonstragcdes financeiras. No processo
de transi¢do do Plano Oficial de Contabilidade para as NCRF, a Empresa seguiu os
requisitos previstos na NCRF 3 — Adopgio pela primeira vez das normas
contabilisticas e de relato financeiro, tendo a data de transi¢o sido reportada a 1 de
Janeiro de 2009, pelo que a informacio referida aquela data e ao exercicio de 2009,
anteriormente apresentada de acordo com o POC, foi reexpressa para as NCRF para
efeitos de comparativo;

Tal como referido na nota 5 do Anexo as Demonstracdes Financeiras, a MARL,
S.A., por forca da introdugio do novo Sistema de Normalizagio Contabilistica,
passou a considerar no seu activo os edificios construidos pelos operadores no
Mercado, pois aqueles sdo em substincia por si controlados. Tal alteracio, originou
na data de transi¢io (1 de Janeiro de 2009) um impacto positivo de € 11.842.471,83
no activo e no capital préprio. Os resultados de 2009 e 2010 tiveram um impacto
positivo de € 348.721,20,
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¢) Os subsidios do PROMAB (relativos a activos fixos tangiveis depreciaveis) passaram,
por forca da introdugio do novo Sistema de Normalizagio Contabilistica, a ser
relevados no capital préprio o que orginou um impacto positivo (liquido de
impostos) no valor de € 11.763.272,74 e € 11.472.821,38, em 2009 e 2010,
respectivamente;

Lisboa, 9 de Marco de 2011

Dr. Anténio Alexandre Pereira Borges, Revisor Oficial de Contas n° 559

A T WV ZQ»w s

Em representagio da Anténio Borges & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas
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Relaté6rio e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Accionistas,

Em cumprimento das disposi¢des legais e estatutirias, o Fiscal Unico vem apresentar a V.
Exas., o seu Relatério e Parecer sobre o Relatério de Gestio subscrito pelo Conselho de
Administracio e os documentos de prestacio de contas, que compreendem o Balanco, a
Demonstracio dos resultados por naturezas, Demonstracio do fluxos de caixa, a
Demonstracio das alteracdes no capital proprio e os restantes anexos, referentes ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 e relativas 2 MARL — MERCADO
ABASTECEDOR DA REGIAO DE LISBOA, SA..

Procedemos 2o acompanhamento da actividade de gestio da sociedade, com a
regularidade necessiria e obtivemos as informagdes minimas indispensiveis ao
desempenho das nossas fungoes.

O relatério apresentado pelo Conselho de Administracio exprime os principais aspectos
da actividade desenvolvida pela organizagio e complementa as informagdes passiveis de
serem extraidas dos documentos de prestacio de contas.

Os critérios de valorimetria foram utilizados de modo consistente com exercicios
anteriores.

Chamamos, no entanto, a atengio para as seguintes situagdes:

a) Conforme divulgado no Nota 2 do Anexo is demonstragdes financeiras, a Empresa
adoptou pela primeira vez, em 2010, as Normas Contabilisticas e de Relato financeiro
(NCRF), na preparagio das suas demonstracdes financeiras. No processo de transicio
do Plano Oficial de Contabilidade para as NCRF, 2 Empresa seguiu os requisitos
previstos na NCRF 3 — Adopgio pela ptimeira vez das normas contabilisticas e de
relato financeiro, tendo a data de transi¢do sido reportada a 1 de Janeiro de 2009, pelo
que 2a informacio referida aquela data e a0 exercicio de 2009, anteriormente
apresentada de acordo com o POC, foi reexpressa para as NCRF para efeitos de
comparativo;

b) Tal como referido na nota 5 do Anexo is Demonstragdes Financeiras, a MARL, S.A.,
por forca da introdugio do novo Sistema de Normalizagio Contabilistica, passou a
considerar no seu activo os edificios construidos pelos operadores no Mercado, pois
aqueles sio em substincia por si controlados. Tal alteragio, originou na data de
transigao (1 de Janeiro de 2009) um impacto positivo de € 11.842.471,83 no activo e
no capital proprio. Os resultados de 2009 e 2010 tiveram um impacto positivo de €
348.721,20;



) Os subsidios do PROMAB (relativos a activos fixos tangiveis deprecidveis) passaram,
por forca da introdugio do novo Sistema de Normalizacio Contabilistica, a ser
relevados no capital préprio o que ofiginou um impacto positivo (liquido de
impostos) no valor de € 11.763.272,74 e € 11.472.821,38, em 2009 e 2010,
respectivamente.

Tendo em conta as consideragdes expostas somos de parecer que:

a) Sejam aprovados o Relatério de Gestio e os documentos de prestacio de contas,
apresentados pelo Conselho de Administracio;

b) Seja aprovada a proposta de aplicacio dos resultados apresentada pelo Conselho de
Administragio.

Por dltimo, pretendemos expressar ao Conselho de Administragio e aos Servicos da
empresa 0 nosso treconhecimento pela disponibilidade, colaboragio e competéncia
sempre manifestadas.

Lisboa, 9 de Marco de 2011

O Fiscal Unico

Dr. Anténio Alexandre Pereira Borges, Rcv/:i§or Oficial de Contas n.® 559
E i b = %"”l"‘
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Em representagio da Anténio Borges & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas n.° 69



